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MESSAGE FROM THE DIRECTOR OF CAMPUS SAFETY AND SECURITY

�' �H�D�U���&�D�P�S�X�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�,�W�L�V�W�K�H�P�L�V�V�L�R�Q�R�I �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �W�R�H�Q�K�D�Q�F�H�W�K�H�T�X�D�O�L�W�\ �R�I �O�L�I�H�D�W�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �E�\
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�D�V�D�I�H�D�Q�G�V�H�F�X�U�H�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�W�K�D�W�L�V�F�R�Q�G�X�F�L�Y�H�W�R�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G�L�V�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�Z�L�W�K�W�K�H�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�J�R�D�O�V�R�I�W�K�L�V
�G�L�Y�H�U�V�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �Z�K�L�O�H�E�X�L�O�G�L�Q�J �F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�W�K�D�W�I�R�V�W�H�U�W�U�X�V�W�� �P�X�W�X�D�O�U�H�V�S�H�F�W�� �D�Q�G�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�N�H�U
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �V�W�U�L�Y�H�V�W�R�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K �L�W�V�P�L�V�V�L�R�Q�Z�K�L�O�H�D�G�K�H�U�L�Q�J �W�R�L�W�V�F�R�U�H�Y�D�O�X�H�R�I
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�����,�Q�W�H�J�U�L�W�\�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����6�H�U�Y�L�F�H�����5�H�V�S�H�F�W�����/ �R�\�D�O�W�\�����D�Q�G���' �X�W�\��

�7�R�I�X�O�I�L�O�O�W�K�L�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�S�U�R�Y�L�G�H�V�D�T�X�D�O�L�W�\ �Z�R�U�N�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�Q�G�W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �L�W�V
�R�I�I�L�F�H�U�V�W�K�U�R�X�J�K�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�W�U�D�L�Q�L�Q�J�D�Q�G�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�R�I�W�K�L�V�P�L�V�V�L�R�Q�U�H�T�X�L�U�H�V�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J
�R�I �R�I�I�L�F�H�U�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�R�I �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�D�W�U�R�O�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�D�Q�G�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G�W�K�H�V�X�S�S�R�U�W�R�I �W�K�H
�H�Q�W�L�U�H���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�,�W�V�H�U�Y�H�V�Q�R�S�X�U�S�R�V�H�W�R�Y�L�F�W�L�P�L�]�H�\�R�X�U�V�H�O�I �Z�L�W�K�X�Q�Z�D�U�U�D�Q�W�H�G�I�H�D�U���0�R�V�W�F�U�L�P�H�V�D�U�H�F�U�L�P�H�V�R�I �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �W�K�D�W�D�U�H�H�D�V�L�O�\
�S�U�H�Y�H�Q�W�H�G�Z�L�W�K�V�L�P�S�O�H�F�R�P�P�R�Q�V�H�Q�V�H�D�Q�G�F�D�O�P�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���' �R�Q�R�W�Z�D�O�N�D�O�R�Q�H�D�W�Q�L�J�K�W�L�Q�V�H�F�O�X�G�H�G�R�U�S�R�R�U�O�\ �O�L�W�D�U�H�D�V���' �R
�Q�R�W�H�Q�J�D�J�H�L�Q�U�H�F�N�O�H�V�V�K�L�J�K���U�L�V�N�E�H�K�D�Y�L�R�U���' �R�Q�R�W�S�U�R�S�\�R�X�U�G�R�R�U�V�R�S�H�Q���' �R�Q�R�W�O�H�D�Y�H�G�U�L�Q�N�V�X�Q�D�W�W�H�Q�G�H�G�D�W�D�S�D�U�W�\���$�Q�G
�G�R�Q�¶�W���O�H�D�Y�H���\�R�X�U�V�H�O�I���G�H�I�H�Q�V�H�O�H�V�V���R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���E�\���W�D�N�L�Q�J���L�O�O�L�F�L�W���G�U�X�J�V���R�U���E�H�F�R�P�L�Q�J���L�Q�W�R�[�L�F�D�W�H�G��

�&�R�N�H�U�G�R�H�V�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�L�W�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\ �F�D�Q�W�R�F�U�H�D�W�H�D�V�D�I�H�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���E�X�W�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\ �\�R�X�D�O�R�Q�H�D�U�H�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�I�R�U�\�R�X�U
�S�H�U�V�R�Q�D�O�V�D�I�H�W�\�� �$�O�W�K�R�X�J�K�F�D�P�S�X�V�V�D�I�H�W�\ �L�V�D�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �\�R�X�U�V�D�I�H�W�\ �L�V�O�D�U�J�H�O�\ �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�E�\ �\�R�X�U
�F�K�R�L�F�H�V�� �7�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�W�K�H�F�R�P�P�R�Q�J�R�R�G�L�Q�P�L�Q�G�� �Z�H�F�U�H�D�W�H�D�V�D�I�H�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �E�\ �E�H�L�Q�J�D�Z�D�U�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�V�X�V�S�L�F�L�R�X�V
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���H�D�F�K���R�W�K�H�U�¶�V���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��

�1�H�Y�H�U�K�H�V�L�W�D�W�H�W�R�F�D�O�O�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �D�W������������������������ �Z�K�H�Q�\�R�X�Q�H�H�G�K�H�O�S���Z�K�H�Q�\�R�X
�V�H�Q�V�H���W�K�D�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�V���Z�U�R�Q�J�����R�U���Z�K�H�Q���V�R�P�H�R�Q�H���L�V���L�Q���G�D�Q�J�H�U�����/ �L�V�W�H�Q���W�R���\�R�X�U���L�Q�W�X�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q��

�: �H�D�U�H�F�R�P�P�L�W�W�H�G�W�R�\�R�X�U�V�D�I�H�W�\�� �: �L�W�K�\�R�X�U�K�H�O�S�� �Z�H�Z�L�O�O�N�H�H�S�&�R�N�H�U�R�Q�H�R�I �W�K�H�V�D�I�H�V�W�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �F�D�P�S�X�V�H�V�L�Q�W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\��

�0�L�F�K�D�H�O���: �L�O�O�L�D�P�V�R�Q�����' �L�U�H�F�W�R�U
�2�I�I�L�F�H���R�I���&�D�P�S�X�V���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\
������������������������
�P�Z�L�O�O�L�D�P�V�R�Q�# �F�R�N�H�U���H�G�X



�7�+�(���2�)�)�,�&�(���2�)���&�$�0 �3�8�6���6�$�)�(�7�<���D�Q�G���6�(�&�8�5�,�7�<
�7�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �S�U�R�Y�L�G�H�V�������K�R�X�U�������� �G�D�\ �V�H�U�Y�L�F�H�D�Q�G�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�W�R�W�K�H�&�R�N�H�U�F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�Z�L�W�K�D�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G�V�W�D�I�I �R�I �� �I�X�O�O�D�Q�G�� �S�D�U�W�W�L�P�H�V�H�F�X�U�L�W�\ �R�I�I�L�F�H�U�V���7�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �U�H�S�R�U�W�V�W�R
�D�Q�G�L�V�V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G�E�\ �W�K�H�' �L�U�H�F�W�R�U�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\���D�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �H�P�S�O�R�\�H�H���6�H�F�X�U�L�W�\ �R�I�I�L�F�H�U�V�D�U�H�J�H�Q�H�U�D�O�O�\
�D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�D�P�S�X�V���S�D�W�U�R�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���%�R�D�W�K�R�X�V�H�����D�Q�G���. �D�O�P�L�D���*�D�U�G�H�Q�V��

�7�K�H�F�D�P�S�X�V�L�V�S�D�W�U�R�O�O�H�G�E�\ �R�I�I�L�F�H�U�V�R�Q�I�R�R�W�D�Q�G�R�Q�J�R�O�I �F�D�U�W�V���2�I�I�L�F�H�U�V�U�H�F�H�L�Y�H�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �D�Q�G�U�R�X�W�L�Q�H�F�D�O�O�V�I�R�U�V�H�U�Y�L�F�H
�D�Q�G�P�R�Q�L�W�R�U�D�Q�H�W�Z�R�U�N�R�I �V�H�F�X�U�L�W�\ �F�D�P�H�U�D�V�D�Q�G�O�L�I�H�V�D�I�H�W�\ �D�O�D�U�P�V�\�V�W�H�P�V���&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\
�D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�D�I�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���L�Q���X�Q�V�D�I�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �U�H�V�S�R�Q�G�V�W�R�D�Q�G�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V�U�H�S�R�U�W�H�G�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�D�Q�G�S�R�O�L�F�\ �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V��
�(�[�F�H�O�O�H�Q�W�L�Q�W�H�U�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�U�H�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�Z�L�W�K�W�K�H�&�L�W�\ �R�I �+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H�S�R�O�L�F�H���I�L�U�H�D�Q�G�U�H�V�F�X�H���' �D�U�O�L�Q�J�W�R�Q
�&�R�X�Q�W�\���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W��

�&�R�N�H�U�K�D�V�D�Q�D�O�O���K�D�]�D�U�G�V�F�D�P�S�X�V�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�S�O�D�Q�D�Q�G�F�R�Q�G�X�F�W�V�D�Q�Q�X�D�O�V�F�H�Q�D�U�L�R���E�D�V�H�G�G�U�L�O�O�V�W�R�W�H�V�W�R�X�U
�U�H�D�G�L�Q�H�V�V�W�R�U�H�V�S�R�Q�G�W�R�D�Q�\ �F�D�P�S�X�V�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���$ �F�D�P�S�X�V���Z�L�G�H�P�D�V�V���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�\�V�W�H�P�L�Q�I�R�U�P�V�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G
�V�W�D�I�I���R�I���F�D�P�S�X�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���P�L�Q�X�W�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���V�D�I�H�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�: �H�D�U�H�S�U�R�X�G�R�I �W�K�H�V�W�U�R�Q�J�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�Z�H�K�D�Y�H�Z�L�W�K�I�D�F�X�O�W�\���V�W�D�I�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�W�K�H�&�L�W�\ �R�I �+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H���2�Q�O�\ �Z�L�W�K�W�K�H
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �W�U�X�V�W�� �D�Q�G�V�X�S�S�R�U�W�R�I �W�K�H�H�Q�W�L�U�H�F�D�P�S�X�V�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �F�D�Q�Z�H�H�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�&�R�N�H�U�U�H�P�D�L�Q�V�W�K�H�Y�H�U�\ �V�D�I�H�D�Q�G
�V�S�H�F�L�D�O���S�O�D�F�H���W�K�D�W���L�W���L�V��

�7�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �L�V�F�R�P�S�R�V�H�G�H�Q�W�L�U�H�O�\ �R�I�Q�R�Q���V�Z�R�U�Q�F�D�P�S�X�V�D�U�P�H�G�V�H�F�X�U�L�W�\ �R�I�I�L�F�H�U�V���6�H�F�X�U�L�W�\
�R�I�I�L�F�H�U�V�K�D�Y�H�W�K�H�D�X�W�K�R�U�L�W�\ �D�Q�G�D�U�U�H�V�W�S�R�Z�H�U�J�L�Y�H�Q�W�R�V�K�H�U�L�I�I�¶�V�G�H�S�X�W�L�H�V�W�R�D�U�U�H�V�W�D�S�H�U�V�R�Q�Y�L�R�O�D�W�L�Q�J�� �R�U�F�K�D�U�J�H�G�Z�L�W�K
�Y�L�R�O�D�W�L�Q�J�� �D�F�U�L�P�L�Q�D�O�V�W�D�W�X�W�H�R�I �W�K�L�V�6�W�D�W�H�E�X�W�S�R�V�V�H�V�V�W�K�H�S�R�Z�H�U�R�I �D�U�U�H�V�W�R�Q�O�\ �R�Q�W�K�H�S�U�R�S�H�U�W�\ �R�Q�Z�K�L�F�K�W�K�H�R�I�I�L�F�H�U�L�V
�H�P�S�O�R�\�H�G�����6�&�&�R�G�H�R�I �/ �D�Z�V���7�L�W�O�H�������&�K�D�S�W�H�U������ �+�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H�V�H�S�R�Z�H�U�V�D�U�H�R�Q�O�\ �X�V�H�G�Z�L�W�K�W�K�H�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�R�I�V�F�K�R�R�O
�R�I�I�L�F�L�D�O�V���R�U���W�R���D�V�V�L�V�W���O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

�&�D�P�S�X�V�V�D�I�H�W�\ �R�I�I�L�F�H�U�V�K�D�Y�H�W�K�H�D�X�W�K�R�U�L�W�\ �W�R�D�V�N�S�H�U�V�R�Q�V�I�R�U�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�D�Q�G�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�Z�K�H�W�K�H�U�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�K�D�Y�H
�O�D�Z�I�X�O�E�X�V�L�Q�H�V�V�D�W�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���2�I�I�L�F�H�U�V�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�R�I�D�O�O�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�D�Q�G�V�X�E�P�L�W�G�H�W�D�L�O�H�G�U�H�S�R�U�W�V���&�D�P�S�X�V
�6�D�I�H�W�\ �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V�Z�L�W�K�W�K�H�+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H�3�R�O�L�F�H�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�L�Q�W�K�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�R�I �F�U�L�P�H�V�R�F�F�X�U�U�L�Q�J�R�Q�F�D�P�S�X�V���&�D�P�S�X�V
�V�D�I�H�W�\���R�I�I�L�F�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���L�V�V�X�H���S�D�U�N�L�Q�J���W�L�F�N�H�W�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q���I�L�Q�H�V���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��



Important Phone Numbers

�$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V ������������������������

�$�O�X�P�Q�L ������������������������

�$�W�K�O�H�W�L�F���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W ������������������������

�%�R�R�N�V�W�R�U�H ������������������������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H ������������������������

�' �L�Y�H�U�V�L�W�\ ������������������������

�' �H�D�Q���3�U�R�Y�R�V�W���2�I�I�L�F�H ������������������������

�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ������������������������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G ������������������������

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���&�H�Q�W�H�U ������������������������

�+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V ������������������������

�,�7 ������������������������

�/ �L�E�U�D�U�\ ������������������������

�0�D�L�O�U�R�R�P ������������������������

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J ������������������������

�3�D�\�U�R�O�O ������������������������

�3�K�\�V�L�F�D�O���3�O�D�Q�W ������������������������

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�
�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ������������������������

�5�H�J�L�V�W�U�D�U ������������������������
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H���/ �L�I�H ������������������������
�6�H�F�X�U�L�W�\ ������������������������
�6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V ������������������������
�6�W�X�G�H�Q�W���6�R�O�X�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U ������������������������
�7�L�W�O�H���,�; ���2�I�I�L�F�H ������������������������



Emergency Procedures





Reporting Procedures
�,�I �\�R�X�R�E�V�H�U�Y�H�D�F�U�L�P�H�R�U�V�X�V�S�L�F�L�R�X�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�U�V�H�H�D�V�D�I�H�W�\ �S�U�R�E�O�H�P���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\ �Q�R�W�L�I�\ �W�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I�&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\
�D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\�� �<�R�X�U�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�L�V�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�W�R�F�D�P�S�X�V�F�U�L�P�H�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �)�R�U�Q�R�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �R�U�E�X�V�L�Q�H�V�V�F�D�O�O�V�� �G�L�D�O
�������������������������� �)�R�U�V�H�F�X�U�L�W�\ �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�� �G�L�D�O�������������������������� �<�R�X�P�D�\ �D�O�V�R�G�L�D�O���������� �I�R�U�+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H�S�R�O�L�F�H�� �I�L�U�H�� �D�Q�G
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�G�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H��

�7�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �L�V�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�I�R�U�W�K�H�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�D�Q�G�I�R�O�O�R�Z���X�S�R�I �D�Q�\ �F�U�L�P�L�Q�D�O�L�Q�F�L�G�H�Q�W�W�K�D�W
�R�F�F�X�U�V�R�Q�W�K�H�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �F�D�P�S�X�V�� �L�Q�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�Z�L�W�K�W�K�H�+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H�3�R�O�L�F�H�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�V�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���&�U�L�P�H�V
�F�R�P�P�L�W�W�H�G�L�Q�R�W�K�H�U�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�V�K�R�X�O�G�E�H�U�H�S�R�U�W�H�G�W�R�W�K�H�S�R�O�L�F�H�D�J�H�Q�F�\ �Z�K�H�U�H�W�K�H�R�I�I�H�Q�V�H�V�R�F�F�X�U�U�H�G���7�R�H�Q�V�X�U�H�W�K�D�W
�W�L�P�H�O�\ �Z�D�U�Q�L�Q�J�V�D�U�H�L�V�V�X�H�G�D�Q�G�W�K�D�W�D�F�F�X�U�D�W�H�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�D�U�H�L�Q�F�O�X�G�H�G�L�Q�W�K�L�V�D�Q�Q�X�D�O�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���S�O�H�D�V�H�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\ �U�H�S�R�U�W
�D�Q�\���F�U�L�P�L�Q�D�O���R�I�I�H�Q�V�H�V���W�R���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�D�P�S�X�V���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\��

�2�Q���&�D�P�S�X�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J
�: �K�H�Q�P�H�P�E�H�U�V�R�I �W�K�H�&�R�N�H�U�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �U�H�F�H�L�Y�H�D�U�H�S�R�U�W�R�I �F�U�L�P�L�Q�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�\ �R�Q�F�D�P�S�X�V�� �W�K�H�\ �V�K�R�X�O�G�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\
�F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�D�P�S�X�V���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\��

�2�I�I���&�D�P�S�X�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J
�,�I �F�U�L�P�L�Q�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�\ �W�D�N�H�V�S�O�D�F�H�L�Q�D�Q�R�I�I���F�D�P�S�X�V�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �P�H�P�E�H�U�V�V�K�R�X�O�G�F�R�Q�W�D�F�W�W�K�H
�O�R�F�D�O���F�R�X�Q�W�\���R�U�V�W�D�W�H�S�R�O�L�F�H�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�Z�L�W�K�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���2�X�W�R�I�F�R�X�U�W�H�V�\���+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H�3�R�O�L�F�H�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�P�D�\ �L�Q�I�R�U�P�W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �R�I�I���F�D�P�S�X�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �E�X�W�W�K�H�\ �D�U�H�Q�R�W�³�U�H�T�X�L�U�H�G�´ �W�R�Q�R�W�L�I�\ �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �/ �D�Z
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�U�R�X�W�L�Q�H�O�\ �Z�R�U�N�Z�L�W�K�D�Q�G�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�Z�L�W�K�&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �R�Q�D�Q�\ �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�R�F�F�X�U�U�L�Q�J �R�Q
�F�D�P�S�X�V�R�U�L�Q�W�K�H�L�P�P�H�G�L�D�W�H�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�D�Q�G�E�X�V�L�Q�H�V�V�D�U�H�D�V�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J �F�D�P�S�X�V�� �6�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�W�K�H�V�H�F�D�V�H�V�P�D�\ �E�H
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�U�U�H�V�W���E�\���W�K�H���O�R�F�D�O���S�R�O�L�F�H���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���W�K�U�R�X�J�K���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�Q�G�X�F�W��

�$�Q�R�Q�\�P�R�X�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V
�,�I �\�R�X�D�U�H�W�K�H�Y�L�F�W�L�P �R�I �D�F�U�L�P�H���R�U�D�Z�L�W�Q�H�V�V�W�R�D�F�U�L�P�H���D�Q�G�G�R�Q�R�W�Z�D�Q�W�W�R�S�X�U�V�X�H�D�F�W�L�R�Q�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�V�\�V�W�H�P �R�U�W�K�H�F�U�L�P�L�Q�D�O�M�X�V�W�L�F�H�V�\�V�W�H�P�� �\�R�X�P�D�\ �V�W�L�O�O�Z�D�Q�W�W�R�F�R�Q�V�L�G�H�U�P�D�N�L�Q�J �D�Q�D�Q�R�Q�\�P�R�X�V�U�H�S�R�U�W�� �: �L�W�K�\�R�X�U
�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G���R�U�D�O�D�Z�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�D�J�H�Q�F�\ �F�D�Q�I�L�O�H�D�U�H�S�R�U�W�R�Q�W�K�H�G�H�W�D�L�O�V�R�I�W�K�H�L�Q�F�L�G�H�Q�W
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�7�K�H�D�Q�Q�X�D�O�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�R�I �F�U�L�P�H�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�L�Q�Y�R�O�Y�H�V�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�D�P�R�Q�J �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�E�\ �W�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V
�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\�� �W�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �6�W�X�G�H�Q�W�&�R�Q�G�X�F�W�� �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�� �D�Q�G�W�K�H�+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H�3�R�O�L�F�H�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
���+�3�' ���� �7�K�L�V�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�R�R�F�F�X�U�V�L�Q�W�K�H�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�R�I �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�G�D�W�D�I�U�R�P �W�K�R�V�H�Z�L�W�K�³�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�F�D�P�S�X�V�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V� �́� �7�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �X�S�G�D�W�H�V�D�O�O�F�D�P�S�X�V�V�D�I�H�W�\ �D�Q�G�V�H�F�X�U�L�W�\
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�I�R�U�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�W�R�W�K�H�6�W�X�G�H�Q�W�+�D�Q�G�E�R�R�N�D�Q�G�W�K�H�F�D�P�S�X�V�F�U�L�P�H�U�H�S�R�U�W���7�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G
�6�H�F�X�U�L�W�\ �F�R�Q�W�D�F�W�V�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�D�Z �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�D�J�H�Q�F�L�H�V�Z�L�W�K�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�R�Y�H�U�F�D�P�S�X�V�D�Q�G�Q�R�Q���F�D�P�S�X�V�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�W�R
�F�R�O�O�H�F�W�D�Q�Q�X�D�O�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�D�Q�G�S�U�H�S�D�U�H�D�G�D�L�O�\ �F�U�L�P�H�O�R�J �G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J �U�H�S�R�U�W�H�G�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �$ �F�R�S�\ �R�I �W�K�H�G�D�L�O�\ �O�R�J�P�D�\ �E�H
�R�E�W�D�L�Q�H�G���D�W���7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�D�P�S�X�V���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\�������������(�D�V�W���&�D�U�R�O�L�Q�D���$�Y�H�Q�X�H�����+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H���6�&����������������

The Family Educational Rights and Privacy Act (FERPA)
�)�(�5�3�$ �L�V�D�������� �I�H�G�H�U�D�O�O�D�Z�W�K�D�W�S�U�R�W�H�F�W�V�W�K�H�S�U�L�Y�D�F�\ �R�I�V�W�X�G�H�Q�W�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�U�H�F�R�U�G�V���)�(�5�3�$ �D�I�I�L�U�P�V�W�K�H�U�L�J�K�W�R�I�D�F�F�H�V�V�W�R
�R�Q�H�¶�V�R�Z�Q�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�U�H�F�R�U�G�V���R�U�W�R�W�K�H�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�U�H�F�R�U�G�V�R�I �R�Q�H�¶�V�P�L�Q�R�U�F�K�L�O�G���,�W�D�O�V�R�R�X�W�O�L�Q�H�V���Z�L�W�K�V�R�P�H�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V��
�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���U�L�J�K�W���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�V�H���U�H�F�R�U�G�V���V�H�F�X�U�H�G���I�U�R�P���S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V��

�7�K�H���2�Y�H�U�O�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���)�(�5�3�$���D�Q�G���W�K�H���&�O�H�U�\���$�F�W
�%�H�F�D�X�V�H�)�(�5�3�$ �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\ �S�U�R�W�H�F�W�V�W�K�H�V�W�D�W�X�V�R�I �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�U�H�F�R�U�G�V�� �R�W�K�H�U�U�H�F�R�U�G�V�² �V�X�F�K�D�V�W�K�R�V�H�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�E�\
�&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\�² �D�U�H�Q�R�W�S�U�R�W�H�F�W�H�G�X�Q�G�H�U�W�K�L�V�O�D�Z���+�R�Z�H�Y�H�U���L�I �W�K�R�V�H�V�D�P�H�O�D�Z �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�U�H�F�R�U�G�V�Z�H�U�H
�V�K�D�U�H�G�Z�L�W�K�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�R�I�I�L�F�L�D�O�V�I�R�U�F�R�Q�G�X�F�W�F�R�G�H�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���W�K�L�V�Q�H�Z�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�Z�R�X�O�G�E�H�F�R�P�H�S�U�R�W�H�F�W�H�G�D�V�S�D�U�W�R�I
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�U�G��

�: �K�L�O�H�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�U�H�F�R�U�G�V�D�U�H�S�U�R�W�H�F�W�H�G�X�Q�G�H�U�)�(�5�3�$���W�K�H�&�O�H�U�\ �$�F�W�U�H�T�X�L�U�H�V�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�W�K�D�W�L�Q�F�O�X�G�H�V�Q�R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���$�V�V�X�F�K���W�K�H�U�L�J�K�W�W�R�S�U�L�Y�D�F�\ �F�R�Y�H�U�H�G�E�\ �)�(�5�3�$ �Z�L�O�O�Q�R�W�S�U�H�Y�H�Q�W
�W�K�H�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�R�I �Q�R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�G�D�W�D�I�R�U�W�K�H�S�X�U�S�R�V�H�V�R�I �&�O�H�U�\ �$�F�W�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �H�Y�H�Q�L�I �W�K�H�L�G�H�Q�W�L�W�\ �R�I
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q�V��

Annual Security and Fire Safety Report
�7�K�L�V�$�Q�Q�X�D�O�6�H�F�X�U�L�W�\ �D�Q�G�)�L�U�H�6�D�I�H�W�\ �5�H�S�R�U�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�L�V�S�U�R�Y�L�G�H�G�W�R�P�H�H�W�W�K�H�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�R�I �W�K�H�-�H�D�Q�Q�H�&�O�H�U�\
�' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�H�F�X�U�L�W�\ �3�R�O�L�F�\ �D�Q�G�&�D�P�S�X�V�&�U�L�P�H�6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�$�F�W�R�I�������� �D�Q�G�K�D�V�E�H�H�Q�S�U�H�S�D�U�H�G�E�\ �W�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I
�&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\���(�D�F�K�I�D�O�O���H���P�D�L�O�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�L�V�P�D�G�H�W�R�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�H�P�S�O�R�\�H�H�V�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�Z�H�E�V�L�W�H�D�G�G�U�H�V�V
�D�F�F�H�V�V�I�R�U�W�K�L�V�U�H�S�R�U�W�� �7�K�H�8�5�/ �L�V�D�O�V�R�L�Q�F�O�X�G�H�G�R�Q�W�K�H�Z�H�E�V�L�W�H�V�R�I �+�X�P�D�Q�5�H�V�R�X�U�F�H�V�D�Q�G�$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�W�R�L�Q�I�R�U�P
�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H �V�W�X�G�H�Q�W�V �D�Q�G �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �<�R�X �F�D�Q �O�L�Q�N �G�L�U�H�F�W�O�\ �W�R �W�K�H �V�L�W�H �D�W
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�R�N�H�U���H�G�X���R�I�I�L�F�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�D�P�S�X�V���V�D�I�H�W�\���� �&�U�L�P�H�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �F�R�P�S�L�O�H�G�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�H�\�H�D�U�� �D�U�H�S�X�E�O�L�V�K�H�G
�D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G�W�K�L�V�U�H�S�R�U�W�L�V�X�S�G�D�W�H�G�D�V�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���<�R�X�P�D�\ �R�E�W�D�L�Q�D�S�D�S�H�U�F�R�S�\ �R�I�W�K�L�V�U�H�S�R�U�W�E�\ �F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J�W�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I
�&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �D�W���������������������������7�K�H�&�O�H�U�\ �$�F�W�3�X�E�O�L�F�&�U�L�P�H�D�Q�G�)�L�U�H�/�R�J�P�D�\ �E�H�R�E�W�D�L�Q�H�G�E�\ �F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J
�7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���&�D�P�S�X�V���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���D�V���Z�H�O�O��

https://www2.ed.gov/policy/gen/guid/fpco/index.html
https://www.coker.edu/offices-services/campus-safety/
http://www.bowdoin.edu/security


Geographic Definitions

�&�D�P�S�X�V��
�Â�• �$�Q�\ �E�X�L�O�G�L�Q�J�R�U�S�U�R�S�H�U�W�\ �R�Z�Q�H�G�R�U�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�E�\ �W�K�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�V�D�P�H�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\ �F�R�Q�W�L�J�X�R�X�V�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F

�D�U�H�D�D�Q�G�X�V�H�G�E�\ �W�K�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�L�Q�G�L�U�H�F�W�V�X�S�S�R�U�W�R�I���R�U�L�Q�D�P�D�Q�Q�H�U�U�H�O�D�W�H�G�W�R���W�K�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�¶�V�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�S�X�U�S�R�V�H�V��
�D�Q�G

�Ã�• �2�Q���&�D�P�S�X�V�6�W�X�G�H�Q�W�+�R�X�V�L�Q�J �L�V�D�Q�\ �V�W�X�G�H�Q�W�K�R�X�V�L�Q�J �I�D�F�L�O�L�W�\ �W�K�D�W�L�V�R�Z�Q�H�G�R�U�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�E�\ �W�K�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �R�U�L�V
�O�R�F�D�W�H�G�R�Q�S�U�R�S�H�U�W�\ �W�K�D�W�L�V�R�Z�Q�H�G�R�U�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�E�\ �W�K�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G�L�V�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\ �F�R�Q�W�L�J�X�R�X�V�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F
�D�U�H�D���W�K�D�W���P�D�N�H�V���X�S���W�K�H���F�D�P�S�X�V���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q���R�Q���F�D�P�S�X�V���K�R�X�V�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\��

�Ä�• �$�Q�\ �E�X�L�O�G�L�Q�J �R�U�S�U�R�S�H�U�W�\ �W�K�D�W�L�V�Z�L�W�K�L�Q�R�U�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\ �F�R�Q�W�L�J�X�R�X�V�W�R�W�K�H�D�U�H�D�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�L�Q�S�D�U�D�J�U�D�S�K������ �R�I �W�K�L�V
�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�L�V�R�Z�Q�H�G�E�\ �W�K�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�E�X�W�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�E�\ �D�Q�R�W�K�H�U�S�H�U�V�R�Q�� �L�V�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\ �X�V�H�G�E�\ �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���D���I�R�R�G���R�U���R�W�K�H�U���U�H�W�D�L�O���Y�H�Q�G�R�U����

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H��
�$ �V�X�E�V�H�W�R�I �F�U�L�P�H�V�R�Q�F�D�P�S�X�V�W�K�D�W�L�Q�F�O�X�G�H�V�R�Q�O�\ �W�K�R�V�H�U�H�S�R�U�W�H�G�F�U�L�P�H�V�W�K�D�W�R�F�F�X�U�U�H�G�L�Q�G�R�U�P�L�W�R�U�L�H�V�R�U�R�W�K�H�U�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�1�R�Q���F�D�P�S�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�U���S�U�R�S�H�U�W�\��
�Â�• �$�Q�\ �E�X�L�O�G�L�Q�J �R�U�S�U�R�S�H�U�W�\ �R�Z�Q�H�G�R�U�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�E�\ �D�V�W�X�G�H�Q�W�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�W�K�D�W�L�V�R�I�I�L�F�L�D�O�O�\ �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�E�\ �W�K�H

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����R�U
�Ã�• �$�Q�\ �E�X�L�O�G�L�Q�J �R�U�S�U�R�S�H�U�W�\ �R�Z�Q�H�G�R�U�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�E�\ �D�Q�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�X�V�H�G�L�Q�G�L�U�H�F�W�V�X�S�S�R�U�W�R�I�� �R�U�L�Q�U�H�O�D�W�L�R�Q�W�R�� �W�K�H

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�¶�V�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�S�X�U�S�R�V�H�V���L�V�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\ �X�V�H�G�E�\ �V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G�L�V�Q�R�W�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�V�D�P�H�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\ �F�R�Q�W�L�J�X�R�X�V
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q

�/ �L�V�W���R�I���Q�R�Q���F�D�P�S�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�” �. �D�O�P�L�D���*�D�U�G�H�Q�V���R�I���&�R�N�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H���6�&
�” �6�R�U�\���%�R�D�W�K�R�X�V�H�����+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H���6�&
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Clery Crime Definitions

�0�X�U�G�H�U���1�R�Q���1�H�J�O�L�J�H�Q�W���0�D�Q�V�O�D�X�J�K�W�H�U���7�K�H���Z�L�O�O�I�X�O�����Q�R�Q���Q�H�J�O�L�J�H�Q�W���N�L�O�O�L�Q�J���R�I���R�Q�H���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J���E�\���D�Q�R�W�K�H�U��
�1�H�J�O�L�J�H�Q�W���0�D�Q�V�O�D�X�J�K�W�H�U�����7�K�H���N�L�O�O�L�Q�J���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�W�K�U�R�X�J�K���J�U�R�V�V���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H��
�6�H�[ �2�I�I�H�Q�V�H�� ���6�H�H�7�L�W�O�H�,�; �3�R�O�L�F�\�� �' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�E�H�O�R�Z�� �$�Q�\ �V�H�[�X�D�O�D�F�W�G�L�U�H�F�W�H�G�D�J�D�L�Q�V�W�D�Q�R�W�K�H�U�S�H�U�V�R�Q�� �Z�L�W�K�R�X�W�W�K�H
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�<�¦ �5�D�S�H�� �7�K�H�S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q���Q�R�P�D�W�W�H�U�K�R�Z �V�O�L�J�K�W���R�I �W�K�H�Y�D�J�L�Q�D�R�U�D�Q�X�V�Z�L�W�K�D�Q�\ �E�R�G�\ �S�D�U�W�R�U�R�E�M�H�F�W���R�U�R�U�D�O�S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q
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�W�K�H�F�R�Q�V�H�Q�W�R�I �W�K�H�Y�L�F�W�L�P���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�Z�K�H�U�H�W�K�H�Y�L�F�W�L�P�L�V�L�Q�F�D�S�D�E�O�H�R�I�J�L�Y�L�Q�J�F�R�Q�V�H�Q�W�E�H�F�D�X�V�H�R�I�K�L�V���K�H�U�D�J�H
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�G�¦ �6�W�D�W�X�W�R�U�\���5�D�S�H���6�H�[�X�D�O���L�Q�W�H�U�F�R�X�U�V�H���Z�L�W�K���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R�L�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�J�H���R�I���F�R�Q�V�H�Q�W��
�5�R�E�E�H�U�\�� �7�K�H�W�D�N�L�Q�J�R�U�D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J�W�R�W�D�N�H�D�Q�\�W�K�L�Q�J�R�I �Y�D�O�X�H�I�U�R�P�W�K�H�F�D�U�H���F�X�V�W�R�G�\ �R�U�F�R�Q�W�U�R�O�R�I�D�S�H�U�V�R�Q�R�U�S�H�U�V�R�Q�V�E�\
�I�R�U�F�H���R�U���W�K�U�H�D�W���R�I���I�R�U�F�H���R�U���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���R�U���E�\���S�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���L�Q���I�H�D�U��
�$�J�J�U�D�Y�D�W�H�G�$�V�V�D�X�O�W�� �$�Q�X�Q�O�D�Z�I�X�O�D�W�W�D�F�N�E�\ �R�Q�H�S�H�U�V�R�Q�X�S�R�Q�D�Q�R�W�K�H�U�I�R�U�W�K�H�S�X�U�S�R�V�H�R�I �L�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J�V�H�Y�H�U�H�R�U�D�J�J�U�D�Y�D�W�H�G
�E�R�G�L�O�\ �L�Q�M�X�U�\���7�K�L�V�W�\�S�H�R�I �D�V�V�D�X�O�W�X�V�X�D�O�O�\ �L�V�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�E�\ �W�K�H�X�V�H�R�I�D�Z�H�D�S�R�Q�R�U�E�\ �P�H�D�Q�V�O�L�N�H�O�\ �W�R�S�U�R�G�X�F�H�G�H�D�W�K�R�U
�J�U�H�D�W���E�R�G�L�O�\���K�D�U�P��
�%�X�U�J�O�D�U�\�� �7�K�H���X�Q�O�D�Z�I�X�O���H�Q�W�U�\���R�I���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���F�R�P�P�L�W�D���I�H�O�R�Q�\���R�U���D���W�K�H�I�W��
�0�R�W�R�U���9�H�K�L�F�O�H���7�K�H�I�W���7�K�H���W�K�H�I�W���R�U���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�K�H�I�W�R�I���D���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H��
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Nuclear Emergency
�*�L�Y�H�Q�W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�F�O�R�V�H�S�U�R�[�L�P�L�W�\ �W�R�D�Q�X�F�O�H�D�U�S�R�Z�H�U�S�O�D�Q�W�� �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �K�D�V�E�H�H�Q�V�X�S�S�O�L�H�G�Z�L�W�K
�3�R�W�D�V�V�L�X�P �,�R�G�L�G�H���. �,�� �S�L�O�O�V���. �, �S�L�O�O�V�D�U�H�G�H�V�L�J�Q�H�G�W�R�E�H�D�E�V�R�U�E�H�G�E�\ �W�K�H�W�K�\�U�R�L�G�J�O�D�Q�G�D�Q�G�Z�R�X�O�G�K�H�O�S�S�U�H�Y�H�Q�W
�W�K�H�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�R�I �Q�X�F�O�H�D�U�U�D�G�L�D�W�L�R�Q�� �6�K�R�X�O�G�W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �E�H�L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�W�R�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�. �, �S�L�O�O�V�� �W�K�H�\ �Z�L�O�O�E�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�R�Q�W�K�H���V�W�I�O�R�R�U�R�I �W�K�H�6�W�X�G�H�Q�W�&�H�Q�W�H�U�W�R�D�Q�\ �I�D�F�X�O�W�\�� �V�W�D�I�I �R�U�V�W�X�G�H�Q�W�Z�K�R�Z�R�X�O�G�O�L�N�H�W�K�H�P�� �(�D�F�K
�S�H�U�V�R�Q�P�X�V�W�V�L�J�Q�D�I�R�U�P �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�W�K�H�\ �K�D�G�U�H�F�H�L�Y�H�G�D�. �, �S�L�O�O���3�H�U�V�R�Q�V�Z�L�W�K�,�R�G�L�G�H�D�O�O�H�U�J�L�H�V�V�K�R�X�O�G�Q�R�W�W�D�N�H�D
�. �, �S�L�O�O���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���' �X�N�H�(�Q�H�U�J�\���&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G�O�R�F�D�O�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�Z�R�U�N�W�R�J�H�W�K�H�U�I�R�U
�D�Q�Q�X�D�O���1�X�F�O�H�D�U���' �L�V�D�V�W�H�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���1�X�F�O�H�D�U���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

Mutual Aid Agreements
�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�P�X�W�X�D�O�D�L�G�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�Z�L�W�K�W�K�H�+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H�S�R�O�L�F�H���I�L�U�H�D�Q�G�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G
�Z�L�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���3�L�Q�H�V���+�R�V�S�L�W�D�O�����7�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�S�H�F�L�I�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�7�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �Z�L�O�O�S�U�R�Y�L�G�H�D�F�F�H�V�V�W�R�D�Q�G�F�R�S�L�H�V�R�I �L�W�V�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �S�O�D�Q�Q�L�Q�J �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �D�Q�Q�X�D�O
�X�S�G�D�W�H�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�H�W�K�H�D�J�H�Q�F�L�H�V�Z�L�W�K�W�K�H�S�K�\�V�L�F�D�O�O�D�\�R�X�W�R�I �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �D�F�F�H�V�V�D�Q�G�H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�H�J�U�H�V�V�U�R�X�W�H�V�� �D�Q�G�W�K�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�D�Q�G�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�R�I �W�K�H�K�D�]�D�U�G�R�X�V�P�D�W�H�U�L�D�O�V�E�H�L�Q�J�K�D�Q�G�O�H�G�D�W�W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G
�L�Q�F�O�X�G�H�W�K�H�D�J�H�Q�F�L�H�V�¶�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�L�Q�L�W�V�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�S�U�R�F�H�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G�H�[�H�U�F�L�V�H�V���7�K�H�Q�D�P�H�G�D�J�H�Q�F�L�H�V
�Z�L�O�O�S�U�R�Y�L�G�H�V�H�U�Y�L�F�H�V�D�V�Q�H�H�G�H�G�R�U�U�H�T�X�H�V�W�H�G�E�\ �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R�L�Q�F�O�X�G�H�S�R�O�L�F�H���I�L�U�H�D�Q�G�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �P�H�G�L�F�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��

CEMP Questions and Answers

�: �K�D�W���L�V���D���' �L�V�D�V�W�H�U�"
�$ �G�L�V�D�V�W�H�U�L�V�D�Q�\ �H�Y�H�Q�W�W�K�D�W�P�D�\ �V�H�U�L�R�X�V�O�\ �L�P�S�D�L�U�W�K�H�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�D�X�V�H�V�P�D�V�V�F�D�V�X�D�O�W�L�H�V���D�Q�G���R�U
�U�H�V�X�O�W�V�L�Q�V�H�Y�H�U�H�S�U�R�S�H�U�W�\ �G�D�P�D�J�H�� �6�X�F�K�H�Y�H�Q�W�V�P�D�\ �L�Q�F�O�X�G�H�P�D�M�R�U�V�W�R�U�P�V�� �F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F�I�L�U�H�V�R�U�H�[�S�O�R�V�L�R�Q�V��
�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�F�K�H�P�L�F�D�O�U�H�O�H�D�V�H�V�� �H�S�L�G�H�P�L�F�G�L�V�H�D�V�H�V�� �R�U�W�H�U�U�R�U�L�V�W�D�F�W�L�R�Q�V�� �7�K�H�&�(�0�3 �L�V�Q�R�W�L�Q�W�H�Q�G�H�G�W�R�D�G�G�U�H�V�V
�L�V�R�O�D�W�H�G�R�U�V�P�D�O�O���V�F�D�O�H�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���V�X�F�K�D�V�D�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�D�F�F�L�G�H�Q�W�R�U�D�F�W�R�I �Y�L�R�O�H�Q�F�H���P�L�Q�R�U�R�L�O�R�U�F�K�H�P�L�F�D�O�V�S�L�O�O�V��
�R�U���D���V�L�Q�J�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�L�U�H��

�+�R�Z���L�V���W�K�H���3�O�D�Q���D�F�W�L�Y�D�W�H�G�"
�7�K�H�3�O�D�Q�L�V�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�X�S�R�Q�U�H�S�R�U�W�R�I �D�Q�\ �H�Y�H�Q�W�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�E�\ �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�W�R�E�H�D�G�L�V�D�V�W�H�U��
�U�D�W�K�H�U�W�K�D�Q�D�Q�L�V�R�O�D�W�H�G�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���2�Q�F�H�D�F�W�L�Y�D�W�H�G���N�H�\ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�D�U�H�Q�R�W�L�I�L�H�G�R�I �W�K�H�H�Y�H�Q�W���D�Q�G�W�K�H�\
�R�U�W�K�H�L�U�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�D�O�W�H�U�Q�D�W�H�V�D�U�H�F�R�Q�Y�H�Q�H�G�D�V�W�K�H�&�D�P�S�X�V�(�P�H�U�J�H�Q�F�\ �0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�7�H�D�P ���&�(�0 �7�� �W�R�D�V�V�H�V�V
�D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���G�L�V�D�V�W�H�U��

�: �K�R���L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�"



�7�K�H�&�(�0�7 �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�L�Q�F�O�X�G�H�V�V�H�Q�L�R�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�R�I �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���$�W�K�O�H�W�L�F�V���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\�� �5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�/�L�I�H�� �$�F�D�G�H�P�L�F�$�I�I�D�L�U�V�� �6�W�X�G�H�Q�W�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �+�X�P�D�Q�5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�' �L�Q�L�Q�J �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�+�H�D�O�W�K���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �7�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D�O�V�R�P�D�L�Q�W�D�L�Q�V
�P�X�W�X�D�O�D�L�G�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�Z�L�W�K�O�R�F�D�O�I�L�U�H�D�Q�G�S�R�O�L�F�H�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �K�R�V�S�L�W�D�O�V�� �D�Q�G�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�� �Z�K�R�D�U�H
�F�R�Q�W�D�F�W�H�G�D�V�Q�H�H�G�H�G�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�R�Q�W�K�H�H�Y�H�Q�W���,�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�D�Q�G�I�H�G�H�U�D�O�O�D�Z�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���D�V���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�P�D�Q�G�H�G��

�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�"
�$�O�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�W�R�F�R�O�V��

�,�Q�L�W�L�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�D�F�W�L�R�Q�V��
�/ �L�I�H���6�D�I�H�W�\ �R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�V���W�R���E�H���D�V�V�X�U�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�S�H�U�W�\ �E�\���O�L�P�L�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W��
�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���: �H�O�I�D�U�H�R�I���S�H�U�V�R�Q�V���L�Q���Q�H�H�G���R�I���V�K�H�O�W�H�U���D�Q�G�F�D�U�H�����D�Q�G
�5�H�F�R�Y�H�U�\ �W�R���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���V�R�R�Q���D�V���I�H�D�V�L�E�O�H��

�: �K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���G�R�H�V���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�Y�H���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���D���G�L�V�D�V�W�H�U�"
�8�S�R�Q�G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�R�I �D�G�L�V�D�V�W�H�U�� �D�Q�(�P�H�U�J�H�Q�F�\ �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�&�H�Q�W�H�U���(�2�&�� �L�V�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �7�K�H�(�2�& �L�V�Z�K�H�U�H�W�K�H
�&�(�0�7 �F�R�Q�Y�H�Q�H�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�V�L�W�V�U�H�V�S�R�Q�V�H�H�I�I�R�U�W�V�L�Q�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�Z�L�W�K�R�X�W�V�L�G�H
�D�J�H�Q�F�L�H�V�� �7�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �D�Q�G�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �D�U�H�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�I�R�U�U�R�X�W�L�Q�J
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �7�K�H�' �H�/�R�D�F�K�&�H�Q�W�H�U���$�W�K�O�H�W�L�F�)�D�F�L�O�L�W�\�� �L�V�D�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�5�H�G�&�U�R�V�V�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �D�Q�G
�H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���V�K�H�O�W�H�U�����E�R�W�K���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�+�R�Z���Z�L�O�O���,���N�Q�R�Z���Z�K�H�Q���D���G�L�V�D�V�W�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�F�O�D�U�H�G�����D�Q�G���Z�K�D�W���W�R���G�R�"
�7�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �Z�L�O�O�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\ �W�D�N�H�L�Q�W�R�D�F�F�R�X�Q�W�W�K�H�V�D�I�H�W�\ �R�I �W�K�H�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�W�K�H�F�R�Q�W�H�Q�W�R�I �W�K�H
�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�L�W�L�D�W�H�W�K�H�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�\�V�W�H�P�� �X�Q�O�H�V�V�W�K�H�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�Z�L�O�O�� �L�Q�W�K�H�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�M�X�G�J�H�P�H�Q�W�R�I�W�K�H�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�H�I�I�R�U�W�V�W�R�D�V�V�L�V�W�Y�L�F�W�L�P�V�R�U�W�R�F�R�Q�W�D�L�Q���U�H�V�S�R�Q�G�R�U�R�W�K�H�U�Z�L�V�H
�P�L�W�L�J�D�W�H�W�K�H�H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �7�K�H�F�D�P�S�X�V�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �Z�L�O�O�E�H�Q�R�W�L�I�L�H�G�W�K�U�R�X�J�K�W�K�H�L�U�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�H�P�D�L�O�R�U�S�K�R�Q�H���E�\
�D�X�W�R�P�D�W�H�G�P�H�V�V�D�J�H�V�Y�L�D�W�K�H�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���R�U�E�\ �S�X�E�O�L�F�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V�W�K�U�R�X�J�K�W�K�H�P�H�G�L�D��
�W�K�D�W�D�Q�H�Y�H�Q�W�K�D�V�R�F�F�X�U�U�H�G�D�Q�G�Z�K�D�W�D�F�W�L�R�Q�V�V�K�R�X�O�G�E�H�W�D�N�H�Q���)�R�O�O�R�Z�X�S�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�Z�L�O�O�E�H�S�U�R�Y�L�G�H�G�L�Q�D�V�L�P�L�O�D�U
�I�D�V�K�L�R�Q�W�K�U�R�X�J�K�W�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �0�D�U�N�H�W�L�Q�J �D�Q�G�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �,�Q�D�Q�\ �H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�R�I �W�K�H�2�Q���6�F�H�Q�H
�&�R�P�P�D�Q�G�H�U�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���)�L�U�H���R�U���3�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�����D�U�H���W�R���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��

�: �K�D�W���F�D�Q���,���G�R���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���D���G�L�V�D�V�W�H�U�"
�%�H�D�Z�D�U�H�R�I �W�K�H�S�K�\�V�L�F�D�O�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�R�I�\�R�X�U�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V���V�X�F�K�D�V�N�Q�R�Z�L�Q�J�Z�K�H�U�H�W�K�H�I�L�U�H�H�[�L�W�V�D�Q�G�D�O�D�U�P�E�R�[�H�V
�D�U�H�O�R�F�D�W�H�G�� �+�D�Y�H�D�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\ �S�O�D�Q�W�R�D�G�G�U�H�V�V�S�H�U�V�R�Q�D�O�F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �V�X�F�K�D�V�Q�H�F�H�V�V�D�U�\ �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�D�Q�G
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �F�R�Q�W�D�F�W�Q�X�P�E�H�U�V���L�Q�W�K�H�H�Y�H�Q�W�R�I�D�Q�H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�R�U�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W�D�Q�\ �X�Q�X�V�X�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�R�U�F�R�Q�F�H�U�Q�V
�W�R�&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�W�������������������������� �$�E�R�Y�H�D�O�O�� �U�H�P�D�L�Q�F�D�O�P �D�Q�G�I�R�O�O�R�Z �W�K�H�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�R�I �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V��

�6�K�D�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�U�J�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�7�K�H�3�X�E�O�L�F�6�D�I�H�W�\ �$�J�H�Q�F�L�H�V�R�I�' �D�U�O�L�Q�J�W�R�Q�&�R�X�Q�W�\ �D�U�H�X�V�L�Q�J�&�R�G�H�5�(�' ���D�K�L�J�K���V�S�H�H�G�P�D�V�V�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�\�V�W�H�P�W�R
�N�H�H�S�\�R�X�V�D�I�H�L�Q�W�K�H�H�Y�H�Q�W�R�I �D�Q�H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �7�K�H�V�\�V�W�H�P �D�O�O�R�Z�V�X�V�W�R�G�H�O�L�Y�H�U�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �P�H�V�V�D�J�H�V�W�R�\�R�X�Y�L�D
�S�K�R�Q�H�F�D�O�O�W�R�\�R�X�U�O�D�Q�G�O�L�Q�H�R�U�P�R�E�L�O�H�G�H�Y�L�F�H�D�Q�G�W�K�U�R�X�J�K�W�H�[�W�D�Q�G�H�P�D�L�O���<�R�X�Z�L�O�O�N�Q�R�Z �\�R�X�K�D�Y�H�U�H�F�H�L�Y�H�G�D
�&�R�G�H�5�(�' �D�O�H�U�W�Z�K�H�Q �W�K�H �Q�X�P�E�H�U������������������������ ���(�P�H�U�J�H�Q�F�\ �1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�U������������������������ ���*�H�Q�H�U�D�O
�1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�S�S�H�D�U�V�R�Q�\�R�X�U�F�D�O�O�H�U�,�' �� �,�I �\�R�X�P�L�V�V�H�G�D�Q�\ �P�H�V�V�D�J�H�G�H�W�D�L�O�V���\�R�X�F�D�Q�G�L�D�O�W�K�H�W�R�O�O���I�U�H�H�Q�X�P�E�H�U
�E�D�F�N�����D�V���P�D�Q�\���W�L�P�H�V���D�V���Q�H�H�G�H�G��

�: �K�R���F�D�Q���D�Q�V�Z�H�U���P�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�"
�0�L�F�K�D�H�O���: �L�O�O�L�D�P�V�R�Q�����' �L�U�H�F�W�R�U���&�D�P�S�X�V���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���P�Z�L�O�O�L�D�P�V�R�Q�# �F�R�N�H�U���H�G�X

�(�0 �(�5�* �(�1�&�<���1�2�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1���6�<�6�7�(�0



�7�K�H�&�R�N�H�U�(�P�H�U�J�H�Q�F�\ �1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�6�\�V�W�H�P ���%�O�D�F�N�E�R�D�U�G�&�R�Q�Q�H�F�W�� �X�V�H�V�D�V�H�F�X�U�H���Z�H�E���E�D�V�H�G�V�H�U�Y�L�F�H�W�R�V�H�O�H�F�W�L�Y�H�O�\ �V�W�R�U�H
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�S�U�R�Y�L�G�H�G�E�\ �V�W�X�G�H�Q�W�V���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G�V�W�D�I�I���W�K�U�R�X�J�K�Z�K�L�F�K�W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �L�V���Z�R�X�O�G�E�H�D�E�O�H�W�R
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�L�Q�W�K�H�H�Y�H�Q�W�R�I �D�Q�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���(�P�H�U�J�H�Q�F�\ �P�H�V�V�D�J�H�V�D�U�H�V�H�Q�W�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\
�Y�L�D���Y�R�L�F�H�P�D�L�O�����H�P�D�L�O�����D�Q�G���R�U���W�H�[�W���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���W�R���D�O�O���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�V���R�Q���I�L�O�H���I�R�U���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q��

�,�Q�W�K�H�H�Y�H�Q�W�R�I �D�F�D�P�S�X�V�H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �Z�L�O�O�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\ �D�O�H�U�W�W�K�H�&�R�N�H�U�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �W�R�W�K�H�Q�D�W�X�U�H�R�I �W�K�H
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �D�Q�G�S�U�R�Y�L�G�H�V�D�I�H�W�\ �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �X�Q�O�H�V�V�W�K�H�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�Z�R�X�O�G�� �L�Q�W�K�H�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�M�X�G�J�P�H�Q�W�R�I �F�D�P�S�X�V
�V�H�F�X�U�L�W�\ �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�W�K�H�H�I�I�R�U�W�V�R�I �H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�P�H�V�V�D�J�H�V�Z�R�X�O�G�E�H�V�H�Q�W�D�V�Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�Z�L�W�K�I�X�U�W�K�H�U�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�D�Q�G�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O�X�S�G�D�W�H�V�� �(�P�H�U�J�H�Q�F�\ �P�H�V�V�D�J�H�V�Z�R�X�O�G�E�H�V�H�Q�W�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\ �Y�L�D�Y�R�L�F�H�P�D�L�O��
�H�P�D�L�O�����D�Q�G���R�U���W�H�[�W���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���W�R���D�O�O���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�V���R�Q���I�L�O�H���I�R�U���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q��

�,�Q�D�Q�X�U�J�H�Q�W�E�X�W�Q�R�Q���O�L�I�H�W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�K�D�Y�H�W�K�H�R�S�W�L�R�Q�W�R�G�H�O�L�Y�H�U�D�P�R�U�H�V�H�O�H�F�W�L�Y�H
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �P�H�V�V�D�J�H�G�L�U�H�F�W�O�\ �W�R�W�K�R�V�H�O�L�V�W�H�G�R�Q���F�D�P�S�X�V�W�H�O�H�S�K�R�Q�H�Q�X�P�E�H�U�V�D�Q�G�H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V�H�V���D�V�Z�H�O�O�D�V�W�R�D�S�U�L�P�D�U�\
�W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�P�S�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V���D���Z�K�R�O�H��

�$�V�W�K�H�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�R�I �W�K�L�V�V�\�V�W�H�P �L�V�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�R�Q�W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\ �R�I �W�K�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�R�Q�I�L�O�H���D�O�O�P�H�P�E�H�U�V�R�I
�W�K�H���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�U�H���X�U�J�H�G���W�R���U�H�J�X�O�D�U�O�\���X�S�G�D�W�H���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���I�L�O�H��

Update Emergency Contact Information
���� �1�D�Y�L�J�D�W�H���W�R�����K�W�W�S�V�������F�R�N�H�U���H�G�X���D�O�H�U�W�V�����W�K�H�Q���F�O�L�F�N���³�6�L�J�Q���,�Q�´
���� �6�L�J�Q���L�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���&�R�N�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Q�H�W�Z�R�U�N���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V
���� �(�Q�W�H�U���\�R�X�U�������G�L�J�L�W���6�W�X�G�H�Q�W���,�' ���(�P�S�O�R�\�H�H���,�' �����W�K�H�Q���F�O�L�F�N���³�6�X�E�P�L�W� �́����(�[�D�P�S�O�H�������������������������L�Q�F�O�X�G�H�������O�H�D�G�L�Q�J���]�H�U�R�V��
���� �(�Q�W�H�U���\�R�X�U���&�R�N�H�U���H�P�D�L�O�����W�K�H�Q���F�O�L�F�N���³�6�X�E�P�L�W�´
���� �&�O�L�F�N���³�$�V�V�R�F�L�D�W�H�´
���� �9�H�U�L�I�\���S�U�H���O�R�D�G�H�G���G�D�W�D�����W�K�H�Q���F�O�L�F�N���³�1�H�[�W�´
���� �$�G�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�S�W�L�R�Q�D�O��

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�R�N�H�U���H�G�X���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������&�R�E�U�D�B�$�O�H�U�W�B�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���S�G�I

Shelter in Place Procedures
�7�K�H�J�H�Q�H�U�D�O�S�U�R�F�H�G�X�U�H�G�X�U�L�Q�J�D�O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �L�V�W�R�U�H�P�D�L�Q�L�Q�V�L�G�H�W�K�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�\�R�X�D�U�H�L�Q�D�Q�G�V�H�H�N�D�S�O�D�F�H�R�I
�V�D�I�H�W�\�����5�H�P�D�L�Q���L�Q���D���O�R�F�N�H�G���L�Q�W�H�U�L�R�U���U�R�R�P���D�Q�G���V�W�D�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���Z�L�Q�G�R�Z�V�����/ �H�D�Y�L�Q�J���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�\���H�[�S�R�V�H���\�R�X���W�R���G�D�Q�J�H�U��

�” �,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�V�L�G�H�����V�W�D�\���Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H�����&�R�O�O�H�F�W���D�Q�\���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���N�H�H�S���D���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���D�W���K�D�Q�G��
�” �,�I���\�R�X���D�U�H���R�X�W�G�R�R�U�V�����J�R���W�R���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���F�D�P�S�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���V�H�H�N���V�K�H�O�W�H�U��
�” �/ �R�F�D�W�H���D�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U���U�R�R�P�����D�E�R�Y�H���J�U�R�X�Q�G���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���Z�L�W�K���Q�R���Z�L�Q�G�R�Z�V�����L�I���S�R�V�V�L�E�O�H��
�” �&�O�R�V�H���D�Q�G���O�R�F�N���D�O�O���G�R�R�U�V���D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���V�W�D�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H�P��
�” �7�X�U�Q���R�I�I���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U�V�����K�H�D�W�H�U�V�����D�Q�G���I�D�Q�V�����&�O�R�V�H���Y�H�Q�W�V���W�R���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V��
�” �$�Z�D�L�W���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
�” �,�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�V���X�Q�V�D�I�H���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q�����H�Y�D�F�X�D�W�H���D�Q�G���V�H�H�N���V�K�H�O�W�H�U���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���F�D�P�S�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J��
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VIDEO: RUN. HIDE. FIGHT. ® SURVIVING AN ACTIVE SHOOTER EVENT
�7�K�L�V�Y�L�G�H�R�L�V�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�L�V�D�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�R�I �+�R�P�H�O�D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �*�U�D�Q�W�)�X�Q�G�H�G�3�U�R�M�H�F�W�R�I �W�K�H�5�H�J�L�R�Q�D�O�&�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F
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https://www.youtube.com/watch?list=PLxm8CI2QrHHrEKdVMY-PlpgU5G0VQQ1kk&amp;v=5VcSwejU2D0


�8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�P�H�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\
�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' �&������������
�+�R�P�H�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\

VIDEO: STANDARD RESPONSE PROTOCOL ON CAMPUS
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�R�I �D�Q�D�U�P�H�G�L�Q�W�U�X�G�H�U�R�Q�F�D�P�S�X�V�� �,�Q�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�Z�L�W�K�W�K�H�. �R�V�K�N�D�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�Q�G�W�K�H�&�R�O�X�P�E�L�Q�H�� �: �R�X�Q�G�H�G�0�L�Q�G�V
�3�U�R�M�H�F�W�����W�K�H���³�,���/ �R�Y�H���8���*�X�\�V� �́��)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���W�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Y�L�G�H�R���I�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
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�H�Q�W�H�U�L�Q�J���\�R�X�U���O�L�Y�L�Q�J���D�U�H�D���E�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Z�K�R���\�R�X���D�O�O�R�Z���L�Q�W�R���\�R�X�U���U�H�V�L�G�H�Q�F�H��
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�F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���\�R�X�U���V�D�I�H�W�\���I�R�U���D���U�R�R�P�P�D�W�H���Z�K�R���D�V�N�V���\�R�X���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���G�R�R�U���X�Q�O�R�F�N�H�G��
�” �' �R�Q�R�W�O�H�D�Y�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�D�O�O�H�W�V�� �F�K�H�F�N�E�R�R�N�V�� �M�H�Z�H�O�U�\�� �F�D�P�H�U�D�V�� �O�D�S�W�R�S�V�� �L�3�D�G�V�D�Q�G�R�W�K�H�U�Y�D�O�X�D�E�O�H�V�L�Q�R�S�H�Q

�Y�L�H�Z��
�” �. �H�H�S���D���O�L�V�W���R�I���\�R�X�U���Y�D�O�X�D�E�O�H�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G���V�H�U�L�D�O���Q�X�P�E�H�U�V���L�I���W�K�H�U�H���L�V���R�Q�H��
�” �' �R�Q�R�W�O�R�D�Q�\�R�X�U�N�H�\�V�R�U�,�' �F�D�U�G�W�R�D�Q�\�R�Q�H�� �5�H�S�R�U�W�O�R�V�W�R�U�V�W�R�O�H�Q�F�D�U�G�V�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\ �V�R�W�K�D�W�\�R�X�U�F�D�U�G�F�D�Q�E�H

�G�H�D�F�W�L�Y�D�W�H�G��
�” �3�U�R�J�U�D�P �\�R�X�U�S�K�R�Q�H�
�V�V�S�H�H�G�G�L�D�O�P�H�P�R�U�\ �Z�L�W�K�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �Q�X�P�E�H�U�V�O�L�N�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\

��������������������������
�” �. �Q�R�Z���\�R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���D�Q�G���G�R�Q�
�W���E�H���U�H�O�X�F�W�D�Q�W���W�R���U�H�S�R�U�W���L�O�O�H�J�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���E�H�K�D�Y�L�R�U��

Security Alerts
�,�Q�W�K�H�H�Y�H�Q�W�W�K�D�W�F�U�L�P�L�Q�D�O�R�U�K�D�]�D�U�G�R�X�V�D�F�W�L�Y�L�W�\ �U�H�T�X�L�U�H�V�W�L�P�H�O�\ �S�X�E�O�L�F�Q�R�W�L�F�H�W�R�D�O�H�U�W�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �P�H�P�E�H�U�V�R�I �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\
�G�D�Q�J�H�U�R�X�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �S�U�H�S�D�U�H�V�D�Q�G�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V�W�L�P�H�O�\ �Z�D�U�Q�L�Q�J�V�Y�L�D�H���P�D�L�O�D�Q�G
�W�K�H�&�R�N�H�U�Z�H�E�V�L�W�H���(���P�D�L�O�V�D�U�H�V�H�Q�W�W�R�D�O�O�P�H�P�E�H�U�V�R�I�W�K�H�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �D�Q�G�D�O�O�D�O�H�U�W�V�D�U�H�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�R�Q�W�K�H
�Z�H�E�V�L�W�H��

Bicycle Locks and Registration
�7�K�H�X�V�H�R�I �E�L�F�\�F�O�H�V�R�Q�F�D�P�S�X�V�L�V�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�D�V�D�V�D�I�H�D�Q�G�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�P�R�G�H�R�I �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �%�L�F�\�F�O�H�V�S�D�U�N�H�G�R�X�W�V�L�G�H
�V�K�R�X�O�G�D�O�Z�D�\�V�E�H�O�R�F�N�H�G�W�R�D�E�L�N�H�U�D�F�N�Z�L�W�K�D�V�W�U�R�Q�J�O�R�F�N���8���E�R�O�W�O�R�F�N�V�D�U�H�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�D�Q�G�D�U�H�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�I�R�U�S�X�U�F�K�D�V�H�D�W
�W�K�H���&�R�N�H�U���%�R�R�N�V�W�R�U�H�����%�L�F�\�F�O�H�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���O�R�F�N�H�G���W�R���W�U�H�H�V�����U�D�L�O�L�Q�J�V�����D�Q�G���O�L�J�K�W���R�U���V�L�J�Q���S�R�V�W�V��



Campus Lighting
�/ �L�J�K�W�I�L�[�W�X�U�H�V�R�Q�F�D�P�S�X�V�D�U�H�P�R�Q�L�W�R�U�H�G�I�R�U�P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �: �R�U�N�R�U�G�H�U�V�D�U�H�V�X�E�P�L�W�W�H�G�W�R�D�I�I�H�F�W�U�H�S�D�L�U�V�D�Q�G�W�K�H�V�H�Z�R�U�N
�R�U�G�H�U�V�D�U�H�J�L�Y�H�Q�S�U�L�R�U�L�W�\�� �$�U�H�D�V�Z�K�H�U�H�O�L�J�K�W�L�Q�J �F�R�X�O�G�E�H�H�Q�K�D�Q�F�H�G�W�R�L�P�S�U�R�Y�H�V�D�I�H�W�\ �D�U�H�U�H�S�R�U�W�H�G�W�R�W�K�H�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�I�R�U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���6�D�I�H�W�\ �R�I�I�L�F�H�U�V�D�O�V�R�P�R�Q�L�W�R�U�W�R�Z�Q�V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W�V�R�Q�S�X�E�O�L�F�Z�D�\�V�L�Q�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�E�R�U�G�H�U�L�Q�J�W�K�H
�F�D�P�S�X�V�� �0�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J �V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W�V�D�U�H�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\ �U�H�S�R�U�W�H�G�W�R�' �X�N�H�(�Q�H�U�J�\ �Y�L�D�S�K�R�Q�H�� �$�O�O�P�H�P�E�H�U�V�R�I �W�K�H�&�R�N�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �D�U�H�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�W�R�U�H�S�R�U�W�O�L�J�K�W�L�Q�J �V�D�I�H�W�\ �F�R�Q�F�H�U�Q�V�W�R�W�K�H�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�R�U�W�R�W�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V
�6�D�I�H�W�\���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\��

Cybercrime
�&�\�E�H�U�F�U�L�P�H�K�D�V�E�H�F�R�P�H�P�R�U�H�D�Q�G�P�R�U�H�S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�R�Y�H�U�W�K�H�S�D�V�W�V�H�Y�H�U�D�O�\�H�D�U�V�D�Q�G�W�K�H�&�R�N�H�U�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �K�D�V�V�H�H�Q�D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�L�Q�F�U�H�D�V�H�D�V�Z�H�O�O�� �,�I �\�R�X�E�H�O�L�H�Y�H�\�R�X�K�D�Y�H�E�H�H�Q�W�K�H�Y�L�F�W�L�P �R�I �D�F�\�E�H�U�F�U�L�P�H���L�W�L�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�W�K�D�W�\�R�X�U�H�S�R�U�W�L�W��
�: �K�H�W�K�H�U�L�W�L�V�D�S�K�L�V�K�L�Q�J�D�W�W�D�F�N���S�K�L�V�K�L�Q�J�S�K�R�Q�H�F�D�O�O���U�D�Q�V�R�P�Z�D�U�H�R�U�L�G�H�Q�W�L�W�\ �W�K�H�I�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�W�K�H�V�H�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�D�O�O�R�Z�V�X�V�W�R
�K�H�O�S���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H���R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�W�W�D�F�N�V��

�3�K�L�V�K�L�Q�J�L�V�D�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�U�L�V�N�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�H�P�S�O�R�\�H�H�V���,�I �F�\�E�H�U�F�U�L�P�L�Q�D�O�V�D�U�H�D�E�O�H�W�R�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\ �S�K�L�V�K�I�R�U�\�R�X�U�O�R�J�L�Q
�F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V�����W�K�H�\���W�K�H�Q���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����\�R�X�U���H�P�D�L�O�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���\�R�X���P�D�\���X�V�H��

�&�R�N�H�U�,�7 �R�I�I�H�U�V�W�R�W�D�O�N�W�R�J�U�R�X�S�V�D�U�R�X�Q�G�F�D�P�S�X�V���E�R�W�K�H�P�S�O�R�\�H�H�V�D�Q�G�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�E�R�X�W�D�Q�\ �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�H�F�X�U�L�W�\ �W�R�S�L�F�V�\�R�X
�P�D�\ �E�H�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�L�Q�� �,�I �W�K�H�U�H�D�U�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�E�R�X�W�D�V�S�H�F�L�I�L�F�W�R�S�L�F�R�U�\�R�X�Z�R�X�O�G�O�L�N�H�W�R�O�H�D�U�Q�P�R�U�H�D�E�R�X�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�H�F�X�U�L�W�\���\�R�X���F�D�Q���F�R�Q�W�D�F�W���&�R�N�H�U���,�7���D�W���V�X�S�S�R�U�W�# �F�R�N�H�U���H�G�X��

Self-Defense Courses
�7�K�H�2�I�I�L�F�H�R�I �&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �D�Q�G�6�H�F�X�U�L�W�\ �F�D�Q�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�D�V�H�O�I���G�H�I�H�Q�V�H�F�R�X�U�V�H�W�D�X�J�K�W�E�\ �D�F�H�U�W�L�I�L�H�G�L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�X�S�R�Q
�U�H�T�X�H�V�W�� �7�K�H �F�R�V�W�R�I �W�K�H�S�U�R�J�U�D�P �Y�D�U�L�H�V�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�V�K�R�X�O�G�H�P�D�L�O
�O�L�V�W���F�D�P�S�X�V�V�D�I�H�W�\�# �F�R�N�H�U���H�G�X��

Speaking Engagements
�&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �R�I�I�L�F�H�U�V�D�Q�G�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �I�L�U�V�W�U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�U�H�J�X�O�D�U�O�\ �Y�L�V�L�W�R�Q���F�D�P�S�X�V�D�Q�G�R�I�I���F�D�P�S�X�V�J�U�R�X�S�V�W�R�S�U�H�V�H�Q�W
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�S�H�U�V�R�Q�D�O�V�D�I�H�W�\���D�O�F�R�K�R�O�D�Q�G�G�U�X�J�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G�F�U�L�P�H�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���7�R�U�H�T�X�H�V�W�D�V�D�I�H�W�\ �P�H�H�W�L�Q�J�I�R�U
�\�R�X�U�J�U�R�X�S ���U�H�V�L�G�H�Q�F�H �K�D�O�O�� �F�O�D�V�V�� �V�S�R�U�W�V �W�H�D�P�� �H�W�F������ �F�R�Q�W�D�F�W�W�K�H �2�I�I�L�F�H �R�I �&�D�P�S�X�V �6�D�I�H�W�\ �D�Q�G �6�H�F�X�U�L�W�\ �D�W
�O�L�V�W���F�D�P�S�X�V�V�D�I�H�W�\�# �F�R�N�H�U���H�G�X��

Campus Safety Escorts
�&�R�N�H�U�&�D�P�S�X�V�6�D�I�H�W�\ �2�I�I�L�F�H�U�V�S�U�R�Y�L�G�H�V�D�I�H�D�Q�G�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�R�Q�F�D�P�S�X�V�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�I�R�U�&�R�N�H�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�K�D�W�D�U�H�L�Q
�X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �7�K�L�V�V�H�U�Y�L�F�H�L�V�R�I�I�H�U�H�G���� �K�R�X�U�V�S�H�U�G�D�\�� �� �G�D�\�V�S�H�U�Z�H�H�N�� �7�R�U�H�T�X�H�V�W�W�K�L�V�V�H�U�Y�L�F�H�� �F�D�O�O
��������������������������
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�G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I�I�L�F�L�D�O���D�Q�G���R�U���D�F�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�&�R�G�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�Q�G�X�F�W��

Care of rooms, common areas, and furnishings
�$�O�O�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�D�U�H�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�I�R�U�N�H�H�S�L�Q�J �W�K�H�L�U�U�R�R�P�� �V�X�L�W�H�� �R�U�D�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�Q�G�D�O�O�F�R�P�P�R�Q�D�U�H�D�V�L�Q�W�K�H�L�U�E�X�L�O�G�L�Q�J �R�U
�D�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�[���L�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�*�X�L�G�H���W�R���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���/�L�I�H�L�Q���W�K�H�6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N��
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�P�H�P�E�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�R�I �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�I �W�K�H�F�R�Q�G�X�F�W�F�R�P�S�O�D�L�Q�H�G�R�I �U�H�O�D�W�H�V�W�R�W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�D�F�D�G�H�P�L�F�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�W�K�O�H�W�L�F�� �R�U�H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�S�U�R�J�U�D�P�V�R�U�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �,�I �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �D�X�W�K�R�U�L�W�\ �H�[�W�H�Q�G�V�W�R�V�X�F�K�W�K�L�U�G�S�D�U�W�\��
�W�K�H�W�K�L�U�G�S�D�U�W�\ �P�D�\ �E�H�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\ �E�D�U�U�H�G�I�U�R�P �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�U�V�X�E�M�H�F�W�H�G�W�R�R�W�K�H�U�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�I�R�U�I�D�L�O�L�Q�J�W�R�F�R�P�S�O�\
�Z�L�W�K�W�K�L�V�3�R�O�L�F�\�� �(�Y�H�Q�L�I �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �K�D�V�Q�R�P�H�D�Q�V�W�R�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�D�W�K�L�U�G�S�D�U�W�\���W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �P�D�\ �S�U�R�Y�L�G�H�D�U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�S�D�U�W�\ �Z�L�W�K�V�X�S�S�R�U�W�V�H�U�Y�L�F�H�V�D�Q�G�� �L�I �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�D�Q�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�L�Q�F�L�G�H�Q�W�W�R�H�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�L�W�G�R�H�V�Q�R�W
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���V�H�[�X�D�O���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� 
 
�7�K�L�V�3�R�O�L�F�\ �D�S�S�O�L�H�V�W�R�F�R�Q�G�X�F�W�W�K�D�W�R�F�F�X�U�V�R�Q�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �S�U�R�S�H�U�W�\ �D�Q�G���L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I�I�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �S�U�R�S�H�U�W�\�� 
�7�K�L�V�3�R�O�L�F�\ �D�S�S�O�L�H�V�W�R�F�R�Q�G�X�F�W�W�K�D�W�� ������ �R�F�F�X�U�V�R�I�I �F�D�P�S�X�V�Z�K�H�Q�W�K�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�V�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�D�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�Q�V�R�U�H�G
�S�U�R�J�U�D�P �R�U�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �V�X�F�K�D�V�W�U�D�Y�H�O�� �V�W�X�G�\�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �R�U�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�S�U�R�J�U�D�P�V�� ������ �X�W�L�O�L�]�H�V�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�Z�Q�H�G�R�U�S�U�R�Y�L�G�H�G
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�U������ �P�D�\ �K�D�Y�H�D�Q�H�[�X�V�W�R�F�D�P�S�X�V���V�X�F�K�D�V�D�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�D�G�Y�H�U�V�H�H�I�I�H�F�W�R�U�F�U�H�D�W�L�R�Q�R�I �D�K�R�V�W�L�O�H



�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�R�Q�F�D�P�S�X�V��  �0�H�P�E�H�U�V�R�I �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �K�D�Y�H�D�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �W�R�D�G�K�H�U�H�W�R�W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V
�S�R�O�L�F�L�H�V�D�Q�G�W�R�I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�H���D�Q�G�O�R�F�D�O�O�D�Z�� �,�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�K�H�\ �D�U�H�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�I�R�U�W�K�H�L�U�R�Z�Q�D�F�W�L�R�Q�V�D�Q�G�E�H�K�D�Y�L�R�U���E�R�W�K�R�Q
�F�D�P�S�X�V���D�Q�G���L�Q���R�W�K�H�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� 

�$�O�W�K�R�X�J�K�W�K�H�U�H�L�V�Q�R�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�W�R�L�Q�Y�R�N�L�Q�J �W�K�L�V�3�R�O�L�F�\���V�H�[�X�D�O�P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�D�O�O�H�J�H�G�W�R�K�D�Y�H�R�F�F�X�U�U�H�G�D�W�D
�G�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�\���E�H���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H��

���' �����5�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���L�V���3�U�R�K�L�E�L�W�H�G��
�5�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q�D�J�D�L�Q�V�W�D�Q�\ �S�H�U�V�R�Q�I�R�U�I�L�O�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�U�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�L�Q�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�Z�L�W�K�D�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�I�L�O�H�G�X�Q�G�H�U
�R�U�S�X�U�V�X�D�Q�W�W�R�W�K�L�V�3�R�O�L�F�\ �L�V�V�W�U�L�F�W�O�\ �S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�� �$�Q�\ �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�X�E�M�H�F�W�H�G�W�R�V�X�F�K�U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q�V�K�R�X�O�G�U�H�S�R�U�W�L�W�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\
�W�R���W�K�H���7�L�W�O�H���,�; ���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

�,�,�,���� �� �� �� �� ���7�,�7�/�(���,�;  

�,�I �\�R�X �K�D�Y�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�E�R�X�W�7�L�W�O�H�,�; �R�U�W�K�L�V�3�R�O�L�F�\�� �S�O�H�D�V�H�F�R�Q�W�D�F�W�W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��  �7�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���7�L�W�O�H���,�; ���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���L�V���0�L�F�K�D�H�O���: �L�O�O�L�D�P�V�R�Q�� ���+�L�V���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V��

�&�R�N�H�U�&�D�P�S�X�V���/�R�F�D�W�L�R�Q���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��  �0�D�L�O�L�Q�J���$�G�G�U�H�V�V��
�7�R�P���&�R�U�W�L �� �� �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� ��  �7�R�P���&�R�U�W�L�����7�L�W�O�H���,�; ���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U
�: �L�J�J�L�Q�V���$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���%�X�L�O�G�L�Q�J �&�R�N�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
���������(�D�V�W���+�R�P�H���$�Y�H�Q�X�H �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��  ���������(�D�V�W���+�R�P�H���$�Y�H�Q�X�H
�+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H�����6�R�X�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D�������������� �� �� �� �� �� ��  �+�D�U�W�V�Y�L�O�O�H�����6�R�X�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D������������
������������������������
�W�F�R�U�W�L�# �F�R�N�H�U���H�G�X

���$�����0 �D�Q�G�D�W�R�U�\���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�K�D�O�O�E�H�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�I�R�U�R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�W�K�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�Q�G�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�R�I �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�I�L�O�H�G�X�Q�G�H�U�W�K�L�V
�3�R�O�L�F�\��  �$�O�O�I�D�F�X�O�W�\ �P�H�P�E�H�U�V�D�Q�G�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �Z�K�H�W�K�H�U�I�X�O�O���W�L�P�H�R�U�S�D�U�W���W�L�P�H�� �D�U�H�³�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�H�P�S�O�R�\�H�H�V���´ �Z�K�R�D�U�H
�P�D�Q�G�D�W�H�G�W�R�U�H�S�R�U�W�Z�K�H�Q�W�K�H�\ �N�Q�R�Z�R�I�R�U�V�X�V�S�H�F�W�D�Q�L�Q�F�L�G�H�Q�W�R�I�J�H�Q�G�H�U�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�H�[�X�D�O�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U�V�H�[�X�D�O
�P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W��  �2�Q�O�\ �K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �S�D�V�W�R�U�D�O�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �R�U�R�W�K�H�U�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�K�R�E�\ �W�K�H�L�U�O�L�F�H�Q�V�X�U�H�D�U�H
�V�W�D�W�X�W�R�U�L�O�\ �E�D�U�U�H�G�I�U�R�P �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�U�H�H�[�H�P�S�W�I�U�R�P�W�K�H�P�D�Q�G�D�W�H�W�R�U�H�S�R�U�W�� �0�D�N�H�U�H�S�R�U�W�V�X�Q�G�H�U�W�K�L�V�3�R�O�L�F�\ �W�R�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; ��
�7�R�P���&�R�U�W�L�����W�F�R�U�W�L�# �F�R�N�H�U���H�G�X����������������������������������   
 
�)�D�F�X�O�W�\ �P�H�P�E�H�U�V�R�U�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �Z�K�R�I�D�L�O�W�R�U�H�S�R�U�W�N�Q�R�Z�Q�R�U�V�X�V�S�H�F�W�H�G�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�R�I �J�H�Q�G�H�U�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�H�[�X�D�O
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�G���R�U�V�H�[�X�D�O�P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �P�D�\ �E�H�V�X�E�M�H�F�W�W�R�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �D�F�W�L�R�Q�X�S�W�R�� �D�Q�G�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�I�U�R�P �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �1�R�P�H�P�E�H�U�R�I �W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �P�D�\ �G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�D�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�I�U�R�P�U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�D�O�O�H�J�H�G�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�R�I �J�H�Q�G�H�U�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�H�[�X�D�O�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�G���R�U�V�H�[�X�D�O�P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W��  �1�R�I�D�F�X�O�W�\ �P�H�P�E�H�U�R�U
�H�P�S�O�R�\�H�H�K�D�V�D�X�W�K�R�U�L�W�\ �W�R�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�R�U�U�H�V�R�O�Y�H�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���P�D�G�H�S�X�U�V�X�D�Q�W�W�R�R�U�V�X�E�M�H�F�W�W�R�W�K�L�V�3�R�O�L�F�\���Z�L�W�K�R�X�W�W�K�H�7�L�W�O�H
�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��   �,�I �\�R�X�D�U�H�X�Q�V�X�U�H�D�E�R�X�W�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �K�D�Y�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�E�R�X�W�W�K�L�V�3�R�O�L�F�\�� �R�U�Z�R�X�O�G�O�L�N�H�W�R
�U�H�T�X�H�V�W�D�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�W�D�F�W�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��  �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�Z�L�W�K�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�E�R�X�W�7�L�W�O�H�,�; �P�D�\ �D�O�V�R�F�R�Q�W�D�F�W�W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� 

���%�����&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\��
�7�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �V�K�D�O�O�P�D�N�H�D�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�H�I�I�R�U�W�W�R�N�H�H�S�W�K�H�L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�R�I �W�K�H�S�D�U�W�L�H�V�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�L�Q�D�V�H�[�X�D�O�P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�X�Q�O�H�V�V�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�U�H�T�X�L�U�H�G�E�\ �O�D�Z ���V�H�H�7�L�W�O�H�,�; �*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V���E�H�O�R�Z���� �8�Q�O�H�V�V�R�W�K�H�U�Z�L�V�H
�U�H�T�X�L�U�H�G�E�\ �O�D�Z���W�K�H�L�U�L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�Z�L�O�O�E�H�U�H�Y�H�D�O�H�G�R�Q�O�\ �W�R�W�K�R�V�H���Z�K�R�Q�H�H�G�W�R�N�Q�R�Z�W�K�H�L�U�Q�D�P�H�V�W�R�D�O�O�R�Z�W�K�H�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�W�R
�E�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�D�Q�G���R�U�D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�G�R�U�W�R�S�U�R�Y�L�G�H�I�R�U�L�Q�W�H�U�L�P �R�U�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�P�H�D�V�X�U�H�V��  �,�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q�� �D�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J �D�O�O�H�J�H�G�V�H�[�X�D�O�P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�P�X�V�W�E�H�K�D�Q�G�O�H�G�L�Q�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�Z�L�W�K�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�W�D�W�H�D�Q�G�I�H�G�H�U�D�O�O�D�Z�V�� �W�K�H
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�D�Q�\���V�X�F�K���L�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�����L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�����U�H�Y�H�U�V�D�O�����R�U���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�V���R�Y�H�U�W�X�U�Q�H�G���R�U���U�H�Y�H�U�V�H�G��

�7�L�W�O�H���,�; ���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V
�7�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �W�H�U�P�V�K�D�Y�H�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�D�V�X�V�H�G�L�Q�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H
�3�U�R�F�H�V�V��
�³�$�F�W�X�D�O�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H� �́² �1�R�W�L�F�H�R�I �7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�R�U�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�I �7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�W�R
�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�W�R�D�Q�\ �2�I�I�L�F�L�D�O�: �L�W�K�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�V�G�H�I�L�Q�H�G�K�H�U�H�L�Q���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�R�I
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�E�D�V�H�G�V�R�O�H�O�\ �R�Q�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�V�W�D�W�X�V�D�V�D�Q�H�P�S�O�R�\�H�U�R�U�R�W�K�H�U�S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q�X�Q�G�H�U�O�D�Z �G�R�H�V�Q�R�W
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�$�F�W�X�D�O�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���7�K�L�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�Q�R�W�P�H�W�Z�K�H�Q�W�K�H�R�Q�O�\ �R�I�I�L�F�L�D�O�R�I �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �Z�L�W�K�$�F�W�X�D�O
�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�L�V�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �³�1�R�W�L�F�H�´ �D�V�X�V�H�G�K�H�U�H�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �E�X�W�L�V�Q�R�W�O�L�P�L�W�H�G�W�R�� �D�U�H�S�R�U�W�R�U
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�R�I �7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�W�R�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�D�Q�\ �2�I�I�L�F�L�D�O�: �L�W�K�$�X�W�K�R�U�L�W�\ �L�Q�S�H�U�V�R�Q��
�E�\ �P�D�L�O�� �E�\ �W�H�O�H�S�K�R�Q�H���R�U�E�\ �H�P�D�L�O�X�V�L�Q�J�W�K�H�F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�O�L�V�W�H�G�I�R�U�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�U�E�\ �D�Q�\
�R�W�K�H�U�P�H�D�Q�V�W�K�D�W�U�H�V�X�O�W�V�L�Q�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �H�P�S�O�R�\�H�H�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�W�K�H�S�H�U�V�R�Q�¶�V�Y�H�U�E�D�O
�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�S�R�U�W�� 
�³�%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\�V� �́² �' �D�\�V���R�Q���Z�K�L�F�K���&�R�N�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�L�Q���R�I�I�L�F�H���L�V���R�S�H�Q�� 
�³�&�R�Q�V�H�Q�W� �́² �,�Q�I�R�U�P�H�G�� �I�U�H�H�O�\ �D�Q�G�D�F�W�L�Y�H�O�\ �J�L�Y�H�Q�� �P�X�W�X�D�O�O�\ �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H�Z�R�U�G�V�R�U�D�F�W�L�R�Q�V�W�K�D�W�L�Q�G�L�F�D�W�H�D
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�W�R�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�L�Q�D�P�X�W�X�D�O�O�\ �D�J�U�H�H�G�X�S�R�Q�V�H�[�X�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�\���$ �S�H�U�V�R�Q�F�D�Q�Z�L�W�K�G�U�D�Z�F�R�Q�V�H�Q�W�D�W�D�Q�\ �W�L�P�H��
�7�K�H�U�H�L�V�Q�R�F�R�Q�V�H�Q�W�Z�K�H�Q�W�K�H�U�H�L�V�I�R�U�F�H���W�K�U�H�D�W�V���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���R�U�G�X�U�H�V�V���$ �S�H�U�V�R�Q�¶�V�O�D�F�N�R�I �Y�H�U�E�D�O�R�U�S�K�\�V�L�F�D�O
�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�R�U�P�D�Q�Q�H�U�R�I �G�U�H�V�V�G�R�Q�R�W�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�F�R�Q�V�H�Q�W���&�R�Q�V�H�Q�W�W�R�S�D�V�W�V�H�[�X�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�\ �Z�L�W�K�D�Q�R�W�K�H�U�S�H�U�V�R�Q�G�R�H�V
�Q�R�W�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�F�R�Q�V�H�Q�W�W�R�I�X�W�X�U�H�V�H�[�X�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�\ �Z�L�W�K�W�K�D�W�S�H�U�V�R�Q���&�R�Q�V�H�Q�W�W�R�H�Q�J�D�J�H�L�Q�V�H�[�X�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�\ �Z�L�W�K�R�Q�H
�S�H�U�V�R�Q�G�R�H�V�Q�R�W�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�F�R�Q�V�H�Q�W�W�R�H�Q�J�D�J�H�L�Q�V�H�[�X�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�\ �Z�L�W�K�D�Q�R�W�K�H�U�S�H�U�V�R�Q���$ �S�H�U�V�R�Q�F�D�Q�Q�R�W�F�R�Q�V�H�Q�W�W�R
�V�H�[�X�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�\ �L�I �W�K�H�S�H�U�V�R�Q�L�V�X�Q�D�E�O�H�W�R�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�W�K�H�Q�D�W�X�U�H���I�D�F�W���R�U�H�[�W�H�Q�W�R�I �W�K�H�D�F�W�L�Y�L�W�\ �R�U�J�L�Y�H�N�Q�R�Z�L�Q�J
�F�R�Q�V�H�Q�W���G�X�H���W�R���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

���� �W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���X�V�H���R�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���D�O�F�R�K�R�O���R�U���R�W�K�H�U���G�U�X�J�V��

���� �W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���D�V�O�H�H�S���R�U���X�Q�F�R�Q�V�F�L�R�X�V��

���� �W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�J�D�O���D�J�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�H�Q�W�����R�U

���� �W�K�H���S�H�U�V�R�Q���K�D�V���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W�V���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���I�U�R�P���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���J�L�Y�H���F�R�Q�V�H�Q�W��

�³�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�3�U�R�J�U�D�P �R�U�$�F�W�L�Y�L�W�\� �́² �/ �R�F�D�W�L�R�Q�V�� �H�Y�H�Q�W�V���R�U�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�L�Q�W�K�H�8�Q�L�W�H�G�6�W�D�W�H�V�R�Y�H�U�Z�K�L�F�K�&�R�N�H�U
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �H�[�H�U�F�L�V�H�V�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�F�R�Q�W�U�R�O�R�Y�H�U�E�R�W�K�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�D�Q�G�W�K�H�F�R�Q�W�H�[�W�L�Q�Z�K�L�F�K�7�L�W�O�H�,�;
�6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�R�F�F�X�U�V���D�Q�G�D�O�V�R�L�Q�F�O�X�G�H�V�D�Q�\ �E�X�L�O�G�L�Q�J�R�Z�Q�H�G�R�U�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�E�\ �D�V�W�X�G�H�Q�W�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�W�K�D�W�L�V
�R�I�I�L�F�L�D�O�O�\ �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�E�\ �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���' �H�S�H�Q�G�L�Q�J�R�Q�W�K�H�I�D�F�W�V���W�K�L�V�S�K�U�D�V�H�P�D�\ �H�[�W�H�Q�G�W�R�R�I�I���F�D�P�S�X�V�7�L�W�O�H
�,�; ���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��

�³�2�I�I�L�F�L�D�O�V�: �L�W�K�$�X�W�K�R�U�L�W�\� �́² �,�Q�F�O�X�G�H�V�D�Q�\ �R�I�I�L�F�L�D�O�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�E�\ �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �W�R�K�D�Y�H�D�X�W�K�R�U�L�W�\ �W�R�L�Q�V�W�L�W�X�W�H
�F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�P�H�D�V�X�U�H�V�R�Q�E�H�K�D�O�I�R�I�W�K�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�R�I�W�K�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�R�Y�R�V�W���9�L�F�H�3�U�H�V�L�G�H�Q�W
�R�I���6�W�X�G�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V

�³�7�L�W�O�H�,�; �$�S�S�H�O�O�D�W�H�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U� �́² �2�Q�H�R�U�P�R�U�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�W�R�F�R�Q�G�X�F�W�D�Q�D�S�S�H�D�O�U�H�T�X�L�U�H�G�E�\ �7�L�W�O�H
�,�; �D�Q�G�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V���7�K�H�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�F�D�Q�Q�R�W�E�H�W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�R�U�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�D�V�V�L�J�Q�H�G�W�R�W�K�H�V�D�P�H�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W���P�X�V�W�E�H�I�U�H�H
�I�U�R�P �F�R�Q�I�O�L�F�W�V�R�I �L�Q�W�H�U�H�V�W�R�U�E�L�D�V�D�J�D�L�Q�V�W�F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V�D�Q�G�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�J�H�Q�H�U�D�O�O�\ �D�Q�G�D�J�D�L�Q�V�W�D�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�7�L�W�O�H



�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�R�U�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�P�X�V�W�E�H�W�U�D�L�Q�H�G�W�R�S�U�R�S�H�U�O�\ �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W
�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�R���V�H�U�Y�H���L�P�S�D�U�W�L�D�O�O�\��

�³�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W� �́² �$�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Z�K�R�L�V�D�O�O�H�J�H�G�W�R�E�H�W�K�H�Y�L�F�W�L�P�R�I�F�R�Q�G�X�F�W�W�K�D�W�F�R�X�O�G�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�7�L�W�O�H�,�;
�6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� 

�³�7�L�W�O�H�,�; �)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W� �́² �$ �G�R�F�X�P�H�Q�W�I�L�O�H�G�E�\ �D�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�R�U�V�L�J�Q�H�G�E�\ �W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�D�O�O�H�J�L�Q�J �7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�D�J�D�L�Q�V�W�D�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�D�Q�G�U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J �W�K�D�W�&�R�N�H�U
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�W�K�H�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q���$�W�W�K�H�W�L�P�H�R�I �I�L�O�L�Q�J�D�)�R�U�P�D�O�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W
�P�X�V�W�E�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�L�Q�R�U�D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J�W�R�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�L�Q�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�3�U�R�J�U�D�P�R�U�$�F�W�L�Y�L�W�\ �Z�L�W�K�L�Q
�Z�K�L�F�K�W�K�H�)�R�U�P�D�O�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�W�L�V�I�L�O�H�G�� �$ �)�R�U�P�D�O�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�W�P�D�\ �E�H�I�L�O�H�G�Z�L�W�K�W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L�Q�S�H�U�V�R�Q���E�\ �P�D�L�O���R�U�E�\ �H�P�D�L�O���E�\ �X�V�L�Q�J�W�K�H�F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�U�H�T�X�L�U�H�G�W�R�E�H�O�L�V�W�H�G�I�R�U�W�K�H�7�L�W�O�H
�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L�Q�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�1�R�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�3�R�O�L�F�\ �D�Q�G�L�Q�F�O�X�G�H�G�L�Q�W�K�L�V�6�W�X�G�H�Q�W�+�D�Q�G�E�R�R�N���$�V�X�V�H�G
�K�H�U�H���W�K�H�S�K�U�D�V�H�³�G�R�F�X�P�H�Q�W�I�L�O�H�G�E�\ �D�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�´ �P�H�D�Q�V�D�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�U�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���V�X�F�K
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�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�� �7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V�� �7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�V��
�7�L�W�O�H���,�; ���$�S�S�H�O�O�D�W�H���' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�V�����D�Q�G���7�L�W�O�H���,�; ���,�Q�I�R�U�P�D�O���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V�� 

�³�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U� �́² �$�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�E�\ �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�W�R�U�H�D�F�K�D
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �L�Q�D�)�R�U�P�D�O�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�W�E�\ �D�S�S�O�\�L�Q�J �W�K�H�S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�F�H�R�I �W�K�H
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�V�W�D�Q�G�D�U�G�R�I �S�U�R�R�I�� �7�K�H�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�F�D�Q�Q�R�W�E�H�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�R�U�$�S�S�H�O�O�D�W�H�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�D�V�V�L�J�Q�H�G�W�R�W�K�H�V�D�P�H�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W���P�X�V�W�E�H�I�U�H�H�I�U�R�P�F�R�Q�I�O�L�F�W�V�R�I
�L�Q�W�H�U�H�V�W�R�U�E�L�D�V�D�J�D�L�Q�V�W�F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V�D�Q�G�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�J�H�Q�H�U�D�O�O�\ �D�Q�G�D�J�D�L�Q�V�W�D�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W
�R�U�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�Q�G�P�X�V�W�E�H�W�U�D�L�Q�H�G�W�R�S�U�R�S�H�U�O�\ �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V
�D�Q�G���W�R���V�H�U�Y�H���L�P�S�D�U�W�L�D�O�O�\��

�7�L�W�O�H���,�; ���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�V�V
�,�I �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �K�D�V�$�F�W�X�D�O�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�R�I �7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �W�K�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�K�D�O�O�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�D
�P�D�Q�Q�H�U�W�K�D�W�L�V�Q�R�W�F�O�H�D�U�O�\ �X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�L�Q�O�L�J�K�W�R�I �W�K�H�N�Q�R�Z�Q�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�E�\ �X�V�L�Q�J �W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O
�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V���1�R�S�H�U�V�R�Q�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�R�U�V�H�U�Y�L�Q�J�D�V�D�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H���7�L�W�O�H�,�;
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�� �7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�� �7�L�W�O�H�,�; �$�S�S�H�O�O�D�W�H�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�R�U�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�I�R�U�P�D�O�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�Z�L�O�O�K�D�Y�H�D�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�I�L�Q�W�H�U�H�V�W�R�U�E�L�D�V�I�R�U�R�U�D�J�D�L�Q�V�W�7�L�W�O�H�,�; �F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�J�H�Q�H�U�D�O�O�\ �R�U
�D�J�D�L�Q�V�W�D�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�R�U�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���7�K�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�¶�V�U�H�V�S�R�Q�V�H�Z�L�O�O�L�Q�F�O�X�G�H���D�W�D
�P�L�Q�L�P�X�P�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� 
�: �K�H�W�K�H�U�R�U�Q�R�W�D�I�R�U�P�D�O�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�D�O�O�H�J�L�Q�J�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�L�V�I�L�O�H�G���D�W�D�P�L�Q�L�P�X�P���W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

���� �,�Q�L�W�L�D�O�0 �H�H�W�L�Q�J �Z�L�W�K�W�K�H�&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�� �7�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�P�X�V�W�S�U�R�P�S�W�O�\ �F�R�Q�W�D�F�W
�W�K�H���7�L�W�O�H���,�; ���&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W���W�R�� 

�R �' �L�V�F�X�V�V���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���0�H�D�V�X�U�H�V�� 

�R �,�Q�T�X�L�U�H�D�E�R�X�W�D�Q�G�F�R�Q�V�L�G�H�U�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�¶�V�Z�L�V�K�H�V�Z�L�W�K�U�H�V�S�H�F�W�W�R�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�0�H�D�V�X�U�H�V�� 



�R �,�Q�I�R�U�P �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�R�I �W�K�H�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\ �R�I�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�0�H�D�V�X�U�H�V�Z�L�W�K�R�U�Z�L�W�K�R�X�W�W�K�H
�I�L�O�L�Q�J���R�I���D���)�R�U�P�D�O���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�����D�Q�G 

�R �(�[�S�O�D�L�Q�W�R�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�W�K�H�S�U�R�F�H�V�V�I�R�U�I�L�O�L�Q�J�D�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�D�V�V�H�W�I�R�U�W�K�L�Q
�W�K�L�V���7�L�W�O�H���,�; ���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�V�V��

���� �6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H �0 �H�D�V�X�U�H�V�� �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �Z�L�O�O�P�D�L�Q�W�D�L�Q�D�V�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�D�Q�\ �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�P�H�D�V�X�U�H�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G�W�R�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�R�U�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���W�R�W�K�H�H�[�W�H�Q�W�W�K�D�W�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�V�X�F�K�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\
�Z�R�X�O�G�Q�R�W�L�P�S�D�L�U�W�K�H�D�E�L�O�L�W�\ �R�I �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �W�R�S�U�R�Y�L�G�H�W�K�H�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�0�H�D�V�X�U�H�V���&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�P�D�\ �Q�R�W�L�P�S�R�V�H�D�Q�\ �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�R�U�R�W�K�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�W�K�D�W�D�U�H�Q�R�W�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�0�H�D�V�X�U�H�V�D�J�D�L�Q�V�W�D
�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�X�Q�O�H�V�V�D�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�K�D�V�E�H�H�Q�I�L�O�H�G�D�Q�G�D�I�L�Q�G�L�Q�J�R�I�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �K�D�V�E�H�H�Q
�L�V�V�X�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���7�L�W�O�H���,�; ���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���7�L�W�O�H���,�; ���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�V�V�� 

�R �(�P�H�U�J�H�Q�F�\ �5�H�P�R�Y�D�O�V���/ �H�D�Y�H�V �R�I �$�E�V�H�Q�F�H�� �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �P�D�\�� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �U�H�P�R�Y�H �D
�V�W�X�G�H�Q�W���7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�I�U�R�P �L�W�V�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�S�U�R�J�U�D�P �R�U�D�F�W�L�Y�L�W�\ �R�Q�D�Q�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �E�D�V�L�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�W�K�D�W�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �P�D�N�H�V�D�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G�V�D�I�H�W�\ �D�Q�G�U�L�V�N�D�Q�D�O�\�V�L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�W�K�D�W
�D�Q�L�P�P�H�G�L�D�W�H�W�K�U�H�D�W�W�R�W�K�H�S�K�\�V�L�F�D�O�K�H�D�O�W�K�R�U�V�D�I�H�W�\ �R�I �D�Q�\ �V�W�X�G�H�Q�W�R�U�R�W�K�H�U�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�D�U�L�V�L�Q�J
�I�U�R�P �W�K�H �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V �R�I �V�H�[�X�D�O�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�M�X�V�W�L�I�L�H�V�U�H�P�R�Y�D�O�� �D�Q�G�S�U�R�Y�L�G�H�V�W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�Z�L�W�K�Q�R�W�L�F�H�D�Q�G�D�Q�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �W�R�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�W�K�H�G�H�F�L�V�L�R�Q�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\ �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�W�K�H
�U�H�P�R�Y�D�O���&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D�O�V�R�P�D�\ �S�O�D�F�H�D�Q�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�H�P�S�O�R�\�H�H�7�L�W�O�H �,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�R�Q�S�D�L�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�O�H�D�Y�H�G�X�U�L�Q�J�W�K�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\ �R�I�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V��
�6�X�F�K �H�P�H�U�J�H�Q�F�\ �U�H�P�R�Y�D�O�V���O�H�D�Y�H�V�R�I �D�E�V�H�Q�F�H�P�X�V�W�F�R�P�S�O�\ �Z�L�W�K �D�Q�\ �R�W�K�H�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W�O�D�Z�V��
�S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�Q�G�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J �U�H�P�R�Y�D�O�V�R�I �V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G���R�U
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�¶�V���S�U�R�J�U�D�P���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�,�I �D�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�D�O�O�H�J�L�Q�J�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�L�V�I�L�O�H�G�R�U�L�Q�L�W�L�D�W�H�G���W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U
�G�H�V�L�J�Q�H�H���Z�L�O�O�����D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P��

�1�R�W�L�F�H�R�I �$�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �3�U�R�Y�L�G�H�Z�U�L�W�W�H�Q�Q�R�W�L�F�H�W�R�D�Q�\ �N�Q�R�Z�Q�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V�D�Q�G�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�R �$���F�R�S�\���R�U���O�L�Q�N���W�R���W�K�L�V���7�L�W�O�H���,�; ���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�V�V

�R �1�R�W�L�F�H�R�I �W�K�H�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�I �7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�L�Q�W�K�H�I�R�U�P�D�O�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�W�K�H
�L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�R�I �D�O�O�N�Q�R�Z�Q�S�D�U�W�L�H�V�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�L�Q�W�K�H�L�Q�F�L�G�H�Q�W���V���� �W�K�H�F�R�Q�G�X�F�W�D�O�O�H�J�H�G�O�\ �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J
�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���W�K�H�G�D�W�H�D�Q�G�O�R�F�D�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�D�O�O�H�J�H�G�L�Q�F�L�G�H�Q�W���D�Q�G�D�Q�\ �R�W�K�H�U�G�H�W�D�L�O�V
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\ �W�R�S�U�H�S�D�U�H�D�U�H�V�S�R�Q�V�H�� �V�X�F�K�Q�R�W�L�F�H�P�X�V�W�E�H�S�U�R�Y�L�G�H�G�Z�L�W�K�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�W�L�P�H�I�R�U�W�K�H
�S�D�U�W�L�H�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���U�H�V�S�R�Q�V�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�\���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����Z�K�L�F�K���L�Q���Q�R���F�D�V�H���V�K�D�O�O���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���������K�R�X�U�V

�R �$���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���7�L�W�O�H���,�; ���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���L�V���S�U�H�V�X�P�H�G���Q�R�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G���F�R�Q�G�X�F�W

�R �$ �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�W�K�D�W�D�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �L�V�P�D�G�H�D�W�W�K�H�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�R�I �W�K�H
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V

�R �1�R�W�L�F�H�W�R�W�K�H�S�D�U�W�L�H�V�W�K�D�W�W�K�H�\ �P�D�\ �K�D�Y�H�D�Q�D�G�Y�L�V�R�U�R�I�F�K�R�L�F�H�Z�K�R�P�D�\ �E�H���E�X�W�L�V�Q�R�W�U�H�T�X�L�U�H�G�W�R
�E�H�����D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\

�R �1�R�W�L�F�H �W�R �W�K�H �S�D�U�W�L�H�V �W�K�D�W�W�K�H�\ �P�D�\ �L�Q�V�S�H�F�W�D�Q�G �U�H�Y�L�H�Z �H�Y�L�G�H�Q�F�H �R�E�W�D�L�Q�H�G �G�X�U�L�Q�J �W�K�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q

�R �1�R�W�L�F�H�R�I �D�Q�\ �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�R�I�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�F�R�G�H�R�I�F�R�Q�G�X�F�W�W�K�D�W�S�U�R�K�L�E�L�W�V�N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\ �P�D�N�L�Q�J
�I�D�O�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���I�D�O�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V



�,�I �D�W�D�Q�\ �W�L�P�H�G�X�U�L�Q�J�W�K�H�F�R�X�U�V�H�R�I �W�K�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�I �7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�D�U�L�V�H
�W�K�D�W�Z�L�O�O�E�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�D�Q�G�W�K�D�W�Z�H�U�H�Q�R�W�L�Q�F�O�X�G�H�G�L�Q�W�K�H�Z�U�L�W�W�H�Q�Q�R�W�L�F�H���W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H
�Z�L�O�O�� �Z�L�W�K�L�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�' �D�\�V�R�I �W�K�H�G�H�F�L�V�L�R�Q�W�R�D�G�G�W�K�H�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�W�R�W�K�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�Q�R�W�L�F�H�R�I �W�K�H
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���Z�K�R�V�H���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���W�K�H�Q���N�Q�R�Z�Q��

�0 �D�Q�G�D�W�R�U�\ �' �L�V�P�L�V�V�D�O�V�� �: �L�W�K�L�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�' �D�\�V�R�I �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J �D�I�R�U�P�D�O�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�I�L�O�H�G�E�\ �D�&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W��
�G�L�V�P�L�V�V�X�Q�G�H�U�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V�D�Q�\ �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�L�Q�W�K�H�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�W�K�D�W
�Z�R�X�O�G�Q�R�W�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���H�Y�H�Q�L�I�W�U�X�H���W�K�D�W�G�L�G�Q�R�W�R�F�F�X�U�L�Q�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P �R�U�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�U�W�K�D�W�G�L�G�Q�R�W�R�F�F�X�U�D�J�D�L�Q�V�W�D�S�H�U�V�R�Q�L�Q�W�K�H�8�Q�L�W�H�G�6�W�D�W�H�V���1�R�W�K�L�Q�J�S�U�H�F�O�X�G�H�V�D�F�W�L�R�Q�R�Q�D�Q�\
�G�L�V�P�L�V�V�H�G�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�X�Q�G�H�U�D�Q�R�W�K�H�U�S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �R�U�U�X�O�H�R�I �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�U�V�F�K�R�R�O�� �8�S�R�Q�V�X�F�K
�G�L�V�P�L�V�V�D�O�� �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�Z�L�O�O�V�H�Q�G�Z�U�L�W�W�H�Q�Q�R�W�L�F�H�R�I �W�K�H�G�L�V�P�L�V�V�D�O�D�Q�G�U�H�D�V�R�Q���V�� �W�K�H�U�H�I�R�U
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V��

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�� �,�G�H�Q�W�L�I�\ �D�Q�G�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�Q�H�R�U�P�R�U�H�T�X�D�O�L�I�L�H�G�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���V�� �Z�K�R�Z�L�O�O
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�W�K�H�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W���7�K�H�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���V���Z�L�O�O�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�W�K�H�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�I�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O
�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���L�Q���D���)�R�U�P�D�O���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�� 

�,�Q�I�R�U�P�D�O�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �8�Q�O�H�V�V�W�K�H�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�L�Q�Y�R�O�Y�H�V�D�Q�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�R�I �V�H�[�X�D�O�P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�E�\ �D�&�R�N�H�U
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �H�P�S�O�R�\�H�H�D�J�D�L�Q�V�W�D�V�W�X�G�H�Q�W���W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�Z�L�O�O���Z�L�W�K�L�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�' �D�\�V�R�I �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�W�R
�W�K�H�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W���Q�R�W�L�I�\ �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�D�Q�G�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�R�I �W�K�H�R�S�W�L�R�Q�W�R�F�R�P�S�O�H�W�H
�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �Z�L�O�O�Q�R�W�U�H�T�X�L�U�H�D�V�D�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�R�I�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�R�U�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���R�U
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�R�U�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U�H�Q�M�R�\�P�H�Q�W�R�I �D�Q�\ �R�W�K�H�U�U�L�J�K�W���Z�D�L�Y�H�U�R�I�W�K�H�U�L�J�K�W�W�R�D�Q�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q
�D�Q�G�D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�R�I �7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�Z�L�W�K�W�K�L�V�S�R�O�L�F�\�� �&�R�N�H�U
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D�O�V�R�Z�L�O�O�Q�R�W�U�H�T�X�L�U�H�S�D�U�W�L�H�V�W�R�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�L�Q�D�Q�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�X�Q�G�H�U�W�K�L�V�S�R�O�L�F�\ �D�Q�G�P�D�\
�Q�R�W�R�I�I�H�U�D�Q�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�X�Q�O�H�V�V�D�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�L�V�I�L�O�H�G�� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �D�W�D�Q�\ �W�L�P�H�S�U�L�R�U�W�R
�U�H�D�F�K�L�Q�J �D�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �P�D�\ �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�D�Q�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V�� �V�X�F�K�D�V�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�G�R�H�V�Q�R�W�L�Q�Y�R�O�Y�H�D�I�X�O�O�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�W�K�D�W�&�R�N�H�U
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

���� �3�U�R�Y�L�G�H�V���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J�� 

���� �W�K�H���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� 

���� �W�K�H�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�R�I �W�K�H�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�W�K�H�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�X�Q�G�H�U
�Z�K�L�F�K�L�W�S�U�H�F�O�X�G�H�V�W�K�H�S�D�U�W�L�H�V�I�U�R�P�U�H�V�X�P�L�Q�J�D�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�D�U�L�V�L�Q�J�I�U�R�P�W�K�H�V�D�P�H
�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �W�K�D�W�D�W�D�Q�\ �W�L�P�H�S�U�L�R�U�W�R�D�J�U�H�H�L�Q�J�W�R�D�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�\
�S�D�U�W�\ �K�D�V�W�K�H�U�L�J�K�W�W�R�Z�L�W�K�G�U�D�Z �I�U�R�P �W�K�H�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�D�Q�G�U�H�V�X�P�H�W�K�H
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���)�R�U�P�D�O���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�����D�Q�G 

���� �D�Q�\ �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�U�H�V�X�O�W�L�Q�J �I�U�R�P �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J �L�Q�W�K�H�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���R�U���F�R�X�O�G���E�H���V�K�D�U�H�G��

���� �2�E�W�D�L�Q�V���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�¶���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�����Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G

���� �' �R�H�V�Q�R�W�R�I�I�H�U�R�U�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�D�Q�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�W�R�U�H�V�R�O�Y�H�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�W�K�D�W�D�Q�H�P�S�O�R�\�H�H
�V�H�[�X�D�O�O�\���K�D�U�D�V�V�H�G���D���V�W�X�G�H�Q�W��

�,�I �L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�L�V�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�Z�L�O�O�D�V�V�L�J�Q�D�Q�,�Q�I�R�U�P�D�O�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�Z�K�R�Z�L�O�O�D�W�W�H�P�S�W�W�R�L�Q�I�R�U�P�D�O�O�\ �U�H�V�R�O�Y�H�W�K�H�P�D�W�W�H�U�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�S�D�U�W�L�H�V���' �X�U�L�Q�J�W�K�H�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V���D�O�O�W�L�P�H�I�U�D�P�H�V�X�Q�G�H�U�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V�Z�L�O�O�E�H�W�R�O�O�H�G���,�I�Q�R�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q
�L�V�U�H�D�F�K�H�G�Z�L�W�K�L�Q���� �%�X�V�L�Q�H�V�V�' �D�\�V�R�I �F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�R�I �W�K�H�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �X�Q�O�H�V�V�V�X�F�K�������G�D�\ �W�L�P�H
�S�H�U�L�R�G�L�V�H�[�W�H�Q�G�H�G�E�\ �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�R�I �W�K�H�S�D�U�W�L�H�V���R�U�L�I�W�K�H�S�D�U�W�L�H�V�G�R�Q�R�W�H�O�H�F�W�W�R�H�Q�J�D�J�H�L�Q�L�Q�I�R�U�P�D�O�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�H
�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���V�� �Z�L�O�O�U�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�W�K�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�Q�G�W�K�H�W�L�P�H�I�U�D�P�H�V�X�Q�G�H�U�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O
�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�V�V���Z�L�O�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�� 



�' �X�U�L�Q�J�W�K�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�R�I �D�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�D�Q�G�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H
�3�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���7�L�W�O�H���,�; ���7�H�D�P���P�X�V�W��

�%�X�U�G�H�Q�V�� �(�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�E�X�U�G�H�Q�R�I �S�U�R�R�I �D�Q�G�W�K�H�E�X�U�G�H�Q�R�I �J�D�W�K�H�U�L�Q�J �H�Y�L�G�H�Q�F�H�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�W�R�U�H�D�F�K�D
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �U�H�V�W�R�Q�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D�Q�G�Q�R�W�R�Q�W�K�H�S�D�U�W�L�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�W�K�D�W�&�R�N�H�U
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �F�D�Q�Q�R�W�D�F�F�H�V�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���G�L�V�F�O�R�V�H���R�U�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�X�V�H�D�S�D�U�W�\�¶�V�U�H�F�R�U�G�V�W�K�D�W�D�U�H�P�D�G�H�R�U�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�E�\ �D
�S�K�\�V�L�F�L�D�Q�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�V�W�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�� �R�U�R�W�K�H�U�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�R�U�S�D�U�D�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�D�F�W�L�Q�J �L�Q�W�K�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�¶�V�R�U�S�D�U�D�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�¶�V�F�D�S�D�F�L�W�\���R�U�D�V�V�L�V�W�L�Q�J�L�Q�W�K�D�W�F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G�Z�K�L�F�K�D�U�H�P�D�G�H�D�Q�G�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�Z�L�W�K�W�K�H�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�R�I �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�W�R�W�K�H�S�D�U�W�\���X�Q�O�H�V�V�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�E�W�D�L�Q�V�W�K�H�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���Z�U�L�W�W�H�Q
�F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���G�R���V�R���I�U�R�P���W�K�D�W���S�D�U�W�\�� 

�( �T�X�D�O�7�U�H�D�W�P�H�Q�W�± �(�Y�L�G�H�Q�F�H�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�Y�L�G�H�D�Q�H�T�X�D�O�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �I�R�U�W�K�H�S�D�U�W�L�H�V�W�R�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�\
�L�Q�F�X�O�S�D�W�R�U�\ �R�U�H�[�F�X�O�S�D�W�R�U�\ �H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�I�D�F�W�D�Q�G�H�[�S�H�U�W�Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �Z�L�O�O�Q�R�W�U�H�V�W�U�L�F�W�W�K�H
�D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���W�R���J�D�W�K�H�U���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H��

�(�T�X�D�O�7�U�H�D�W�P�H�Q�W�±�$�G�Y�L�V�R�U�V���3�U�R�Y�L�G�H�W�K�H�S�D�U�W�L�H�V�Z�L�W�K�W�K�H�V�D�P�H�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�W�R�K�D�Y�H�R�W�K�H�U�V�S�U�H�V�H�Q�W�G�X�U�L�Q�J�D�Q�\
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�W�K�H�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �W�R�E�H�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�W�R�D�Q�\ �U�H�O�D�W�H�G�P�H�H�W�L�Q�J�R�U�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�E�\ �D�Q
�D�G�Y�L�V�R�U�R�I �F�K�R�L�F�H���Z�K�R�P�D�\ �E�H���E�X�W�L�V�Q�R�W�U�H�T�X�L�U�H�G�W�R�E�H���D�Q�D�W�W�R�U�Q�H�\���D�Q�G�Q�R�W�O�L�P�L�W�W�K�H�F�K�R�L�F�H�R�U�S�U�H�V�H�Q�F�H�R�I�D�Q
�D�G�Y�L�V�R�U�I�R�U�H�L�W�K�H�U�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�R�U�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L�Q�D�Q�\ �P�H�H�W�L�Q�J �R�U�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J��
�K�R�Z�H�Y�H�U���&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �P�D�\ �H�V�W�D�E�O�L�V�K�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�W�K�H�H�[�W�H�Q�W�W�R�Z�K�L�F�K�W�K�H�D�G�Y�L�V�R�U�P�D�\ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H
�L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����L�I���D�W���D�O�O�����D�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�\���H�T�X�D�O�O�\���W�R���E�R�W�K���S�D�U�W�L�H�V��

�: �U�L�W�W�H�Q�1�R�W�L�F�H�R�I�0 �H�H�W�L�Q�J�V���3�U�R�Y�L�G�H���W�R�D�S�D�U�W�\ �Z�K�R�V�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�L�V�L�Q�Y�L�W�H�G�R�U�H�[�S�H�F�W�H�G���Z�U�L�W�W�H�Q�Q�R�W�L�F�H�R�I�W�K�H
�G�D�W�H���W�L�P�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G�S�X�U�S�R�V�H�R�I �D�O�O�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�D�Q�G�R�W�K�H�U�P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W
�W�L�P�H���I�R�U���W�K�H���S�D�U�W�\���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��

�(�T�X�D�O�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �±�(�Y�L�G�H�Q�F�H�5�H�Y�L�H�Z�� �3�U�R�Y�L�G�H�E�R�W�K�S�D�U�W�L�H�V�D�Q�H�T�X�D�O�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �W�R�L�Q�V�S�H�F�W�D�Q�G�U�H�Y�L�H�Z �D�Q�\
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�R�E�W�D�L�Q�H�G�D�V�S�D�U�W�R�I �W�K�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�W�K�D�W�L�V�G�L�U�H�F�W�O�\ �U�H�O�D�W�H�G�W�R�W�K�H�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�U�D�L�V�H�G�L�Q�D�)�R�U�P�D�O
�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �W�K�H�H�Y�L�G�H�Q�F�H�X�S�R�Q�Z�K�L�F�K �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �G�R�H�V�Q�R�W�L�Q�W�H�Q�G�W�R�U�H�O�\ �L�Q�U�H�D�F�K�L�Q�J �D
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �D�Q�G�L�Q�F�X�O�S�D�W�R�U�\ �R�U�H�[�F�X�O�S�D�W�R�U�\ �H�Y�L�G�H�Q�F�H�Z�K�H�W�K�H�U�R�E�W�D�L�Q�H�G�I�U�R�P�D�S�D�U�W�\ �R�U
�R�W�K�H�U�V�R�X�U�F�H�� �V�R�W�K�D�W�H�D�F�K �S�D�U�W�\ �F�D�Q�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\ �U�H�V�S�R�Q�G�W�R�W�K�H�H�Y�L�G�H�Q�F�H�S�U�L�R�U�W�R�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�R�I �W�K�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���3�U�L�R�U�W�R�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�U�H�S�R�U�W���W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���V���P�X�V�W�V�H�Q�G�W�R�H�D�F�K�S�D�U�W�\
�D�Q�G�W�K�H�S�D�U�W�\�¶�V�D�G�Y�L�V�R�U�� �L�I �D�Q�\���W�K�H�H�Y�L�G�H�Q�F�H�V�X�E�M�H�F�W�W�R�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�D�Q�G�U�H�Y�L�H�Z �L�Q�D�Q�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�I�R�U�P�D�W�R�U�D�K�D�U�G
�F�R�S�\�� �D�Q�G�W�K�H�S�D�U�W�L�H�V�P�X�V�W�K�D�Y�H�D�W�O�H�D�V�W���� �F�D�O�H�Q�G�D�U�G�D�\�V�W�R�V�X�E�P�L�W�D�Z�U�L�W�W�H�Q�U�H�V�S�R�Q�V�H�� �Z�K�L�F�K�W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���V�����Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���S�U�L�R�U���W�R���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���U�H�S�R�U�W�� 

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�5�H�S�R�U�W�� �: �L�W�K�L�Q���� �%�X�V�L�Q�H�V�V�' �D�\�V�R�I �U�H�F�H�L�S�W�R�I �W�K�H�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W���W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U
�Z�L�O�O�F�U�H�D�W�H�D�Q�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�U�H�S�R�U�W�W�K�D�W�I�D�L�U�O�\ �V�X�P�P�D�U�L�]�H�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Y�L�G�H�Q�F�H�D�Q�G���D�W�O�H�D�V�W���� �F�D�O�H�Q�G�D�U�G�D�\�V�S�U�L�R�U�W�R
�D�O�L�Y�H�K�H�D�U�L�Q�J�R�U�R�W�K�H�U�W�L�P�H�R�I�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���V�H�Q�G�W�R�H�D�F�K�S�D�U�W�\ �D�Q�G�W�K�H�S�D�U�W�\�¶�V�D�G�Y�L�V�R�U��
�L�I���D�Q�\�����W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���U�H�S�R�U�W���L�Q���D�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���I�R�U�P�D�W���R�U���D���K�D�U�G���F�R�S�\�����I�R�U���W�K�H�L�U���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�� 

�7�K�H�S�U�R�F�H�V�V�X�V�H�G�W�R�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�D�Q�G�U�H�V�R�O�Y�H�D�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�Z�L�O�O�D�O�V�R�P�H�H�W�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� 

���� �7�K�H�S�U�R�F�H�V�V�X�V�H�G�P�X�V�W�W�U�H�D�W�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V�D�Q�G�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�H�T�X�L�W�D�E�O�\ �L�Q�D�O�O�P�D�Q�Q�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�E�\ �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�U�H�P�H�G�L�H�V�W�R�D�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�Z�K�H�U�H�D�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�R�I �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �I�R�U
�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�K�D�V�E�H�H�Q�P�D�G�H�D�J�D�L�Q�V�W�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�E�\ �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �W�K�L�V
�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V�E�H�I�R�U�H�W�K�H�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�R�I �D�Q�\ �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�R�U�R�W�K�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�W�K�D�W�D�U�H�Q�R�W
�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���0�H�D�V�X�U�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���D���7�L�W�O�H���,�; ���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W��



���� �1�R�H�Y�L�G�H�Q�F�H�W�K�D�W�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�R�U�V�H�H�N�V�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�R�I �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�S�U�R�W�H�F�W�H�G�X�Q�G�H�U�D�O�H�J�D�O�O�\ �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G
�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�Z�L�O�O�E�H�U�H�T�X�L�U�H�G���D�O�O�R�Z�H�G���R�U�U�H�O�L�H�G�R�Q�X�Q�O�H�V�V�W�K�H�S�H�U�V�R�Q�K�R�O�G�L�Q�J�V�X�F�K�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�K�D�V�Z�D�L�Y�H�G�W�K�H
�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�� 

���� �7�K�H�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�D�Q�G�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�Z�L�O�O�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\ �U�H�Y�L�H�Z�D�O�O�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�E�R�W�K�L�Q�F�X�O�S�D�W�R�U�\ �D�Q�G�H�[�F�X�O�S�D�W�R�U�\ �H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G�F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\ �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�Z�L�O�O�Q�R�W�E�H�E�D�V�H�G�R�Q
�D���S�H�U�V�R�Q�¶�V���V�W�D�W�X�V���D�V���D���7�L�W�O�H���,�; ���&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�����7�L�W�O�H���,�; ���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�����R�U���: �L�W�Q�H�V�V��

���� �$�O�O�P�H�P�E�H�U�V�R�I �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �7�H�D�P �Z�L�O�O�R�S�H�U�D�W�H�X�Q�G�H�U�D�S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q�W�K�D�W�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L�V�Q�R�W
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�I�R�U�W�K�H�D�O�O�H�J�H�G�F�R�Q�G�X�F�W�X�Q�W�L�O�D�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �L�V�P�D�G�H�D�W�W�K�H
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���7�L�W�O�H���,�; ���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�V�V��

���� �5�H�P�H�G�L�H�V�P�D�\ �L�Q�F�O�X�G�H���E�X�W�D�U�H�Q�R�W�O�L�P�L�W�H�G�W�R���W�K�H�V�D�P�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G�V�H�U�Y�L�F�H�V�G�H�V�F�U�L�E�H�G�D�V�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�0�H�D�V�X�U�H�V�L�Q�W�K�L�V�S�R�O�L�F�\ �E�X�W�Q�H�H�G�Q�R�W�E�H�Q�R�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �R�U�Q�R�Q���S�X�Q�L�W�L�Y�H�D�Q�G�Q�H�H�G�Q�R�W�D�Y�R�L�G�E�X�U�G�H�Q�L�Q�J
�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �6�W�X�G�H�Q�W�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�F�D�Q�L�Q�Y�R�O�Y�H�D�U�D�Q�J�H�R�I �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���Z�K�L�F�K�P�D�\ �L�Q�F�O�X�G�H��
�E�X�W�D�U�H�Q�R�W�O�L�P�L�W�H�G�W�R���6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�0�H�D�V�X�U�H�V���D�Z�D�U�Q�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�D�Q�G�H�[�S�X�O�V�L�R�Q��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�R�Q�W�K�H�V�H�Y�H�U�L�W�\ �R�I �W�K�H�D�F�W�L�R�Q�D�Q�G�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�R�I �W�K�H�V�W�X�G�H�Q�W���V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G���7�K�H�I�X�O�O�U�D�Q�J�H�R�I
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�L�V�O�L�V�W�H�G�L�Q�W�K�H�6�W�X�G�H�Q�W�+�D�Q�G�E�R�R�N���' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H�I�R�U�H�P�S�O�R�\�H�H�V�D�O�V�R�L�Q�F�O�X�G�H�V�D�U�D�Q�J�H�R�I
�R�S�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�X�W�Q�R�W�O�L�P�L�W�H�G�W�R�� �D�O�H�W�W�H�U�R�I �U�H�S�U�L�P�D�Q�G���U�H�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�Z�L�W�K�R�U�Z�L�W�K�R�X�W
�S�D�\�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�R�U�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �Q�R�W�L�I�\�L�Q�J �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�H�J�D�O�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�D�Q�G���R�U�W�D�N�L�Q�J
�O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H��

���� �7�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�P�D�\ �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�D�V�W�R�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�I �7�L�W�O�H�,�;
�6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�D�J�D�L�Q�V�W�P�R�U�H�W�K�D�Q�R�Q�H�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �R�U�E�\ �P�R�U�H�W�K�D�Q�R�Q�H�7�L�W�O�H�,�;
�&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�D�J�D�L�Q�V�W�R�Q�H�R�U�P�R�U�H�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���R�U�E�\ �R�Q�H�S�D�U�W�\ �D�J�D�L�Q�V�W�W�K�H�R�W�K�H�U�S�D�U�W�\���Z�K�H�U�H
�W�K�H���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���7�L�W�O�H���,�; ���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�U�L�V�H���R�X�W���R�I���W�K�H���V�D�P�H���I�D�F�W�V���R�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� 

�$�I�W�H�U�W�K�H�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�R�I �D�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�D�Q�G�W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

���� �' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�R�I�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���7�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�Z�L�O�O�L�G�H�Q�W�L�I�\ �R�Q�H�R�U�P�R�U�H�7�L�W�O�H�,�;
�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�V�I�R�U�W�K�H�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�K�L�F�K�F�D�Q�Q�R�W�L�Q�F�O�X�G�H�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�R�U
�W�K�H���7�L�W�O�H���,�; ���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���)�R�U�P�D�O���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�� 

���� �/ �L�Y�H�+�H�D�U�L�Q�J�� �$ �O�L�Y�H�K�H�D�U�L�Q�J�Z�L�O�O�E�H�S�U�R�Y�L�G�H�G�D�V�S�D�U�W�R�I �W�K�H�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�S�U�R�F�H�V�V���7�K�H�O�L�Y�H�K�H�D�U�L�Q�J�Z�L�O�O
�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

���� �7�K�H�O�L�Y�H�K�H�D�U�L�Q�J�P�D�\���X�S�R�Q�W�K�H�U�H�T�X�H�V�W�R�I �H�L�W�K�H�U�S�D�U�W�\���E�H�K�H�O�G�Y�L�U�W�X�D�O�O�\���Z�L�W�K�S�D�U�W�L�H�V�O�R�F�D�W�H�G�L�Q
�V�H�S�D�U�D�W�H �U�R�R�P�V �Z�L�W�K �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Q�D�E�O�L�Q�J �W�K�H �7�L�W�O�H �,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V�� �D�Q�G�S�D�U�W�L�H�V�W�R
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\ �V�H�H�D�Q�G�K�H�D�U�W�K�H�S�D�U�W�\ �R�U�Z�L�W�Q�H�V�V�D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���8�Q�O�H�V�V�W�K�H�O�L�Y�H�K�H�D�U�L�Q�J�L�V
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Y�L�U�W�X�D�O�O�\�����D�O�O���S�D�U�W�L�H�V���P�X�V�W���E�H���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q�� 

���� �$�O�O�K�H�D�U�L�Q�J�V�Z�L�O�O�E�H�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�W�K�U�R�X�J�K�D�X�G�L�R�U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�U�H�F�R�U�G�L�Q�J���R�U�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W��
�D�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�¶�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���I�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���R�U���U�H�Y�L�H�Z�� 

���� �$�W�W�K�H�K�H�D�U�L�Q�J���W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V�� �P�X�V�W�S�H�U�P�L�W�H�D�F�K�S�D�U�W�\�¶�V�D�G�Y�L�V�R�U�W�R�D�V�N�W�K�H�R�W�K�H�U
�S�D�U�W�\ �D�Q�G�D�Q�\ �Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�D�O�O�U�H�O�H�Y�D�Q�W�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�Q�G�I�R�O�O�R�Z���X�S �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �W�K�R�V�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �2�Q�O�\ �U�H�O�H�Y�D�Q�W�F�U�R�V�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�D�Q�G�R�W�K�H�U�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�P�D�\ �E�H�D�V�N�H�G�R�I �D
�S�D�U�W�\���R�U���Z�L�W�Q�H�V�V�����: �L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�U�R�V�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� 

���� �4�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�Q�G�H�Y�L�G�H�Q�F�H�D�E�R�X�W�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�¶�V�V�H�[�X�D�O�S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�R�U�S�U�L�R�U
�V�H�[�X�D�O�E�H�K�D�Y�L�R�U�D�U�H�Q�R�W�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �X�Q�O�H�V�V�V�X�F�K�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�Q�G�H�Y�L�G�H�Q�F�H�D�E�R�X�W�W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�¶�V�S�U�L�R�U�V�H�[�X�D�O�E�H�K�D�Y�L�R�U�D�U�H�R�I�I�H�U�H�G�W�R�S�U�R�Y�H�W�K�D�W�V�R�P�H�R�Q�H�R�W�K�H�U�W�K�D�Q�W�K�H�7�L�W�O�H
�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�F�R�P�P�L�W�W�H�G�W�K�H�F�R�Q�G�X�F�W�D�O�O�H�J�H�G�E�\ �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�� �R�U�L�I �W�K�H



�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�Q�G�H�Y�L�G�H�Q�F�H�F�R�Q�F�H�U�Q�V�S�H�F�L�I�L�F�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�R�I �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�¶�V�S�U�L�R�U
�V�H�[�X�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���7�L�W�O�H���,�; ���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�H���&�R�Q�V�H�Q�W�� 

���� �7�K�H�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�P�X�V�W�H�[�S�O�D�L�Q�W�R�W�K�H�S�D�U�W�\ �S�U�R�S�R�V�L�Q�J �W�K�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�Q�\
�G�H�F�L�V�L�R�Q�W�R�H�[�F�O�X�G�H�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�D�V�Q�R�W�U�H�O�H�Y�D�Q�W���&�U�R�V�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�D�W�W�K�H�O�L�Y�H�K�H�D�U�L�Q�J�P�X�V�W
�E�H�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�G�L�U�H�F�W�O�\���R�U�D�O�O�\���D�Q�G�L�Q�U�H�D�O�W�L�P�H�E�\ �W�K�H�S�D�U�W�\�¶�V�D�G�Y�L�V�R�U�R�I �F�K�R�L�F�H�D�Q�G�Q�H�Y�H�U
�E�\���W�K�H���S�D�U�W�\���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�� 

���� �&�U�R�V�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�P�X�V�W�E�H�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�E�\ �W�K�H�S�D�U�W�\�¶�V�D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G�Q�H�Y�H�U�E�\ �W�K�H�S�D�U�W�\���,�I�D
�S�D�U�W�\ �G�R�H�V�Q�R�W�K�D�Y�H�D�Q�D�G�Y�L�V�R�U�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�W�K�H�O�L�Y�H�K�H�D�U�L�Q�J���W�K�H�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Z�L�O�O�S�U�R�Y�L�G�H�D�Q
�D�G�Y�L�V�R�U�R�I �W�K�H�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�¶�V�F�K�R�L�F�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�F�K�D�U�J�H�W�R�W�K�H�S�D�U�W�\�� �Z�K�R�P�D�\ �E�H�� �E�X�W�L�V�Q�R�W
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H�����D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���F�U�R�V�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���S�D�U�W�\�� 

���� �,�I �D�S�D�U�W�\ �R�U�Z�L�W�Q�H�V�V�G�R�H�V�Q�R�W�V�X�E�P�L�W�W�R�F�U�R�V�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�D�W�W�K�H�O�L�Y�H�K�H�D�U�L�Q�J���W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V�� �F�D�Q�Q�R�W�U�H�O�\ �R�Q�D�Q�\ �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�R�I �W�K�D�W�S�D�U�W�\ �R�U�Z�L�W�Q�H�V�V�L�Q�U�H�D�F�K�L�Q�J �D
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �W�K�D�W�W�K�H�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V��
�F�D�Q�Q�R�W�G�U�D�Z �D�Q�L�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�E�R�X�W�W�K�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �E�D�V�H�G�V�R�O�H�O�\ �R�Q
�W�K�H���S�D�U�W�\���R�U���Z�L�W�Q�H�V�V�¶�V���D�E�V�H�Q�F�H���R�U���U�H�I�X�V�D�O���W�R���D�Q�V�Z�H�U���F�U�R�V�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��  

���� �: �U�L�W�W�H�Q�' �H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �: �L�W�K�L�Q���� �%�X�V�L�Q�H�V�V�' �D�\�V�R�I �U�H�F�H�L�S�W�R�I �W�K�H�I�L�Q�D�O�Z�U�L�W�W�H�Q�U�H�V�S�R�Q�V�H�V�D�Q�G
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�I�U�R�P �W�K�H�S�D�U�W�L�H�V���W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V�� �P�X�V�W�L�V�V�X�H�D�Z�U�L�W�W�H�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �7�R�U�H�D�F�K�W�K�L�V�G�H�F�L�V�L�R�Q���W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V�� �P�X�V�W�D�S�S�O�\ �W�K�H�S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�F�H�R�I
�W�K�H�H�Y�L�G�H�Q�F�H�V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�R�I �Z�K�H�W�K�H�U�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L�V�D�V�W�X�G�H�Q�W�R�U�D�Q�H�P�S�O�R�\�H�H���7�K�H
�Z�U�L�W�W�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H��

���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J���7�L�W�O�H���,�; ���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W

���� �$ �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�V�W�H�S�V�W�D�N�H�Q�I�U�R�P �W�K�H�U�H�F�H�L�S�W�R�I �W�K�H�)�R�U�P�D�O�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �D�Q�\ �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�W�R�W�K�H�S�D�U�W�L�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�Z�L�W�K�S�D�U�W�L�H�V�D�Q�G
�Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�����V�L�W�H���Y�L�V�L�W�V�����P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���W�R���J�D�W�K�H�U���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����D�Q�G���K�H�D�U�L�Q�J�V���K�H�O�G

���� �)�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���I�D�F�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q

���� �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�W�K�H�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V�W�R
�W�K�H���I�D�F�W�V

���� �$ �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�R�I�� �D�Q�G�U�D�W�L�R�Q�D�O�H�I�R�U�� �W�K�H�U�H�V�X�O�W�D�V�W�R�H�D�F�K�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �D�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�\ �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �Z�L�O�O�L�P�S�R�V�H�R�Q�W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�Z�K�H�W�K�H�U�U�H�P�H�G�L�H�V�G�H�V�L�J�Q�H�G�W�R�U�H�V�W�R�U�H�R�U�S�U�H�V�H�U�Y�H�H�T�X�D�O�D�F�F�H�V�V�W�R�&�R�N�H�U
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�3�U�R�J�U�D�P�R�U�$�F�W�L�Y�L�W�\ �Z�L�O�O�E�H�S�U�R�Y�L�G�H�G�E�\ �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �W�R�W�K�H�7�L�W�O�H�,�;
�&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�����D�Q�G

���� �&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�D�Q�G�S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H�E�D�V�H�V�I�R�U�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�D�Q�G�7�L�W�O�H�,�;
�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���W�R���D�S�S�H�D�O��

���� �1�R�W�L�F�H�R�I �: �U�L�W�W�H�Q�' �H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �7�K�H�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V�� �R�U�D�G�H�V�L�J�Q�H�H�P�X�V�W�S�U�R�Y�L�G�H�W�K�H
�Z�U�L�W�W�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� 

���� �$�S�S�H�D�O�� �%�R�W�K�S�D�U�W�L�H�V�P�D�\ �D�S�S�H�D�O�I�U�R�P �H�L�W�K�H�U�D�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �R�U�I�U�R�P �&�R�N�H�U
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�I���D���)�R�U�P�D�O���&�R�P�S�O�D�L�Q�W���R�U���D�Q�\���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�L�Q�����R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�D�V�H�V�� 

���� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�\���R�U���H�U�U�R�U���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���P�D�W�W�H�U

���� �1�H�Z �H�Y�L�G�H�Q�F�H�R�U�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�W�K�D�W�Z�D�V�Q�R�W�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\ �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�D�W�W�K�H�W�L�P�H�W�K�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�U���G�L�V�P�L�V�V�D�O���Z�D�V���P�D�G�H�����W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����D�Q�G



���� �&�O�D�L�P�V�W�K�D�W�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���V���� �R�U�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V�� �K�D�G�D
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�I �L�Q�W�H�U�H�V�W�R�U�E�L�D�V�I�R�U�R�U�D�J�D�L�Q�V�W�F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�J�H�Q�H�U�D�O�O�\ �R�U�W�K�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�7�L�W�O�H���,�; ���&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W���R�U���7�L�W�O�H���,�; ���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���P�D�W�W�H�U��

���� �7�K�H�V�D�Q�F�W�L�R�Q�L�V�G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�Z�L�W�K�W�K�H�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�R�Q�O�\ �W�R�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�R�I �V�H�[�X�D�O
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����G�R�P�H�V�W�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����G�D�W�L�Q�J���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���V�W�D�O�N�L�Q�J�����>���@

�$ �7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�R�U�7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�Z�K�R�Z�L�V�K�H�V�W�R�D�S�S�H�D�O�P�X�V�W�V�X�E�P�L�W�D�Q�R�W�L�F�H�R�I�D�S�S�H�D�O�W�R�W�K�H�7�L�W�O�H
�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�Z�L�W�K�L�Q�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�G�D�\�V�R�I�W�K�H�G�D�W�H�R�I�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V���¶�G�H�F�L�V�L�R�Q���$�Q�D�S�S�H�D�O�P�D�\ �E�H
�I�L�O�H�G�E�\ �H�P�D�L�O���P�D�L�O���R�U�K�D�Q�G�G�H�O�L�Y�H�U�\ �W�R�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���,�I�G�H�O�L�Y�H�U�H�G�E�\ �P�D�L�O���W�K�H�Q�R�W�L�F�H�R�I�D�S�S�H�D�O�P�X�V�W
�E�H���S�R�V�W�P�D�U�N�H�G���E�\���W�K�H�����W�K���F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���7�L�W�O�H���,�; ���' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V���¶���G�H�F�L�V�L�R�Q��  

�8�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D�Q���D�S�S�H�D�O�����W�K�H���7�L�W�O�H���,�; ���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���P�X�V�W���G�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

���� �1�R�W�L�F�H�R�I �$�S�S�H�D�O�� �: �L�W�K�L�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�' �D�\�V�R�I�U�H�F�H�L�S�W�R�I�W�K�H�D�S�S�H�D�O���Q�R�W�L�I�\ �W�K�H�R�W�K�H�U�S�D�U�W�\ �L�Q�Z�U�L�W�L�Q�J�W�K�D�W
�D�Q���D�S�S�H�D�O���Z�D�V���I�L�O�H�G

���� �( �T�X�D�O���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���±���$�S�S�H�D�O�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�S�S�H�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�H�T�X�D�O�O�\���I�R�U���E�R�W�K���S�D�U�W�L�H�V

���� �' �L�I�I�H�U�H�Q�W�7�L�W�O�H�,�; �$�S�S�H�O�O�D�W�H�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�� �(�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�$�S�S�H�O�O�D�W�H�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V�� �D�U�H�Q�R�W�W�K�H
�V�D�P�H�S�H�U�V�R�Q���V�� �D�V�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V���W�K�D�W�U�H�D�F�K�H�G�W�K�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\
�R�U�G�L�V�P�L�V�V�D�O���W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���V���D�V�V�L�J�Q�H�G�W�R�W�K�H�I�R�U�P�D�O�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���R�U�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U
�G�H�V�L�J�Q�H�H�� 

���� �$�S�S�H�D�O�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�0 �H�W���(�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �$�S�S�H�O�O�D�W�H�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V���F�R�P�S�O�L�H�V���F�R�P�S�O�\ �Z�L�W�K�W�K�H
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���I�R�U���D�S�S�H�D�O�V

�8�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D�Q���D�S�S�H�D�O�����W�K�H���7�L�W�O�H���,�; ���$�S�S�H�O�O�D�W�H�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���V�����P�X�V�W���G�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
���� �( �T�X�D�O�7�U�H�D�W�P�H�Q�W�±�: �U�L�W�W�H�Q�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �*�L�Y�H�E�R�W�K�S�D�U�W�L�H�V�D�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�T�X�D�O�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �W�R�V�X�E�P�L�W�D

�Z�U�L�W�W�H�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I�����R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����W�K�H���R�X�W�F�R�P�H

���� �: �U�L�W�W�H�Q�$�S�S�H�D�O�' �H�F�L�V�L�R�Q�� �,�V�V�X�H�D�Z�U�L�W�W�H�Q�G�H�F�L�V�L�R�Q�G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�W�K�H�U�H�V�X�O�W�R�I �W�K�H�D�S�S�H�D�O�D�Q�G�W�K�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�H
�I�R�U���W�K�H���U�H�V�X�O�W���Z�L�W�K�L�Q���������%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�S�S�H�D�O�����D�Q�G 

���� �1�R�W�L�F�H�R�I �: �U�L�W�W�H�Q�$�S�S�H�D�O�' �H�F�L�V�L�R�Q�� �3�U�R�Y�L�G�H�W�K�H�Z�U�L�W�W�H�Q�G�H�F�L�V�L�R�Q�R�Q�D�S�S�H�D�O�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\ �W�R�E�R�W�K
�S�D�U�W�L�H�V��

�,�I �D�Q�D�S�S�H�D�O�L�V�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�Z�L�O�O�U�H�P�D�Q�G�W�K�H�P�D�W�W�H�U�E�D�F�N�W�R�W�K�H�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�P�H�P�E�H�U�R�I �W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �7�H�D�P �W�R�U�H�P�H�G�\ �W�K�H�F�R�Q�F�H�U�Q���$ �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �E�H�F�R�P�H�V�I�L�Q�D�O�R�Q
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�$�Q�\ �S�H�U�V�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J�D�V�D�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�R�U�G�H�V�L�J�Q�H�H���7�L�W�O�H�,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���7�L�W�O�H�,�; �' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���7�L�W�O�H�,�;
�$�S�S�H�O�O�D�W�H�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U���R�U�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�I�R�U�P�D�O�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�V�W�K�R�V�H�W�H�U�P�V�D�U�H�G�H�I�L�Q�H�G�E�\ �W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�;
�6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V���Z�L�O�O�E�H�W�U�D�L�Q�H�G�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�W�K�H�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�R�I �7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W��
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�$�Q�\ �P�D�W�H�U�L�D�O�V �X�V�H�G �W�R �W�U�D�L�Q �7�L�W�O�H �,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�� �W�K�H�L�U�G�H�V�L�J�Q�H�H�V�� �7�L�W�O�H �,�; �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V�� �7�L�W�O�H �,�;
�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�V���7�L�W�O�H�,�; �$�S�S�H�O�O�D�W�H�' �H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�V���D�Q�G�7�L�W�O�H�,�; �,�Q�I�R�U�P�D�O�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V�P�X�V�W�Q�R�W�U�H�O�\
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�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���&�R�N�H�U�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �Z�L�O�O�P�D�N�H�D�O�O�P�D�W�H�U�L�D�O�V�X�V�H�G�W�R�W�U�D�L�Q�7�L�W�O�H�,�; �7�H�D�P�P�H�P�E�H�U�V�S�X�E�O�L�F�O�\
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�V�H�[�X�D�O�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�\ �7�L�W�O�H�,�; �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�� �D�Q�\ �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Z�K�R�K�D�V�E�H�H�Q�U�H�S�R�U�W�H�G�W�R�E�H�W�K�H�S�H�U�S�H�W�U�D�W�R�U�R�I�V�H�[
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�\ �7�L�W�O�H�,�; �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�D�Q�\ �Z�L�W�Q�H�V�V���H�[�F�H�S�W�D�V�P�D�\ �E�H�S�H�U�P�L�W�W�H�G�R�U�U�H�T�X�L�U�H�G�E�\ �O�D�Z�R�U�W�R
�F�R�Q�G�X�F�W�D�Q�\ �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�U�M�X�G�L�F�L�D�O�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J �D�U�L�V�L�Q�J �X�Q�G�H�U�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W
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�,�Q�T�X�L�U�L�H�V�D�E�R�X�W�W�K�L�V�7�L�W�O�H�,�; �6�H�[�X�D�O�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�3�U�R�F�H�V�V�P�D�\ �E�H�G�L�U�H�F�W�H�G�W�R�W�K�H�7�L�W�O�H�,�; �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U
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